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GIRIS

Bugln toplum, yalnizca fiziksel diinyada degil, goriinmez dijital akislarin iginde yeniden sekilleniyor.
insanlarin nasil diistind(igd, nasililiski kurdugu, neye giivendigi ve neyi tehdit olarak gérdiigi; artik
geleneksel toplumsal yapilardan ¢ok dijital ortamlarin sundugu etkilesim kaliplari tarafindan belirleniyor.

Bu dénlusum, teknolojinin bir ara¢ olmaktan ¢ikip toplumsal diizenin kurucu unsurlarindan birine
donitsmesiyle hiz kazandi. Artik davranislarimiz, kimliklerimiz, iliskilerimiz ve hatta kolektif biling halimiz
dijital altyapilar, platformlar ve algoritmalar tarafindan sekillendirilen bir yapinin igcinden gegiyor.

Bu yeni dlzen, yalnizca teknolojik yayginligin bir sonucu degildir; insan davranisi, toplumsal normlar,
ekonomik modeller ve kurumsal otoritenin birlikte yeniden uretildigi cok katmanl bir sosyo-teknik
mimaridir. Tam da bu nedenle dijital toplum, tek bir disiplinle agiklanamayacak kadar genis, tek bir
perspektifle anlasilmayacak kadar derindir.

Tarkiye’de bu donlsum 6zellikle genglik Gzerinde hizla gértnur hale gelmis, platform ekonomileri,
cevrimigci etkilesimler, dijital mahremiyet algisi ve dikkat ekonomisi gibi alanlarda yeni davranis éruntuleri
ortaya ¢ikarmistir. Bu éruintuler, hem toplumsal riskleri hem de dnemli firsatlari ayni anda icinde
tasimaktadir.

Bu rapor, dijital toplumun bu yeni mimarisini anlamayi; birey, toplum ve kurum duzeylerinde ortaya ¢ikan
degisimi batincul bir gergeveye oturtmayi; ve Turkiye’nin bu dénldsum kargisinda gelistirebilecegi stratejik
yaklasimi ortaya koymayi amacglamaktadir.

Dijital toplum, gelecegin degil; simdinin toplumsal duzenidir. Ve bu diizeni anlamak, gelecegi
sekillendirmenin ilk adimidir.

1. DIJITAL DAVRANIS

Dijital davranis, bireyin mikro dizeydeki tim davranis 6éruntulerinin dijital altyapilar, platformlar ve ekran
temelli etkilesimler tarafindan yeniden sekillendigi yeni insan halidir. Bu donlsum yalnizca teknoloji
kullanimina indirgenemez; bireyin psikolojisini, algilarini, iliskilerini ve gundelik hayat ritmini etkileyen
butuncul bir davranig mimarisine karsilik gelir.

¢ 1. Toplumsal Karsilik: Yeni Davranis Ekonomisi

Toplum artik teknolojiyi “kullanan insanlar” toplulugu degildir; teknoloji tarafindan sekillendirilen davranis
oruntulerinin toplamidir. Bu yeni duzen, davranis ekonomisini dijital ortama tasimig ve insanlarin dikkat,
tepki, baglilik ve karar alma mekanizmalarini platformlarin mantigina gore yeniden dtzenlemistir.

Bu nedenle toplumsal ol¢ekte:
e dikkat daginikuigr yikselir
e hiz beklentisi artar
e sabirsuresi kisalir

e duygusal tepkiler ani ve yogun hale gelir
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e kutuplagsma kolaylagir
e bag kurma bigimi degisir
Toplumsal davranig normlari, artik ekran-temelli deneyimlerin bir Granudur.
¢ 2. Bireysel Karsilik: Mikro Psikolojinin Dénlisiimii
Bireyin davranisi, gorinmez ama surekli galisan U¢ dijital mekanizma tarafindan sekillenir:
1. Bildirim donguleri (dopamin tetikleyicileri)
2. Sonsuzigerik akisi (dikkat yonetimini zayiflatir)
3. Odil-ceza algoritmalari (etkilesimi strdiiriir)
Bu tGic mekanizma, bireyin:
e karar alma suresini,
e sohbet kurma bi¢imini,
e duygulariniifade etme yontemini,
e riskalgisini,
e baglanma stilini
e ve kendilik farkindaligini
sessizce yeniden duzenler.
Modern bireyin davranigi artik hem biyolojisinin hem de algoritmalarin ortak Grunuddar.
¢ 3.Tiirkiye Ozelinde Dijital Davranis Oriintiileri
Tarkiye’de dijital davranis ortuntuleri 6zellikle Gi¢ alanda belirginlesir:
o genglik psikolojisi (hiz, spontanlik, yiksek duygusallik)
e kolektif tepki Uretimi (ani kampanyalar, ani 6fke patlamalar)
e glven kaymasi (kurumsal otoriteden platform otoritesine gegis)

Tarkiye toplumunun yuksek duygusal yogunlugu ve giicli sosyal bag kiltlrd, dijital davranis dontisimanu
daha gorunr ve hizli hale getirir.

¢ 4. Riskler: Bireysel ve Toplumsal Kirilganliklarin Artisi

Dijital davranis déntusimunun en gorunur risklerinden biri, bireyin dikkat, duygusal denge ve karar verme
kapasitesinin zayiflamasidir. Bu zayiflama, yalnizca kisisel psikoloji ile ilgili degildir; toplumsal bagin
niteligini ve karar alma sureclerinin sagligini da dogrudan etkiler.

En belirgin riskler:

e Asiriuyarilma ve dikkat erozyonu: Surekli bildirim dongtleri, bireyin odak kapasitesini zayiflatir;
bu durum hem Uretkenligi hem de derin disunmeyi etkiler.

o Duygusal dalgalanmalarin yogunlasmasi: Dijital akig, bireyin duygularini diizenleme becerisini
asindirir; 6fke, kaygi ve savunma tepkileri daha hizli tetiklenir.
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e Yiizeyseliliskiler ve derin bag kaybi: Birey, duygusal ihtiyaglarini kisa streli dijital etkilesimlerle
gidermeye galistikga gergek sosyal baglar zayiflar.

o Algoritmik yonlendirme ile davranigs manipilasyonu: Birey, neyi neden distndigind tam
olarak bilemeden platformlarin sundugu davranis akisina uyumlanir.

Bu riskler, bireysel alanin 6tesinde toplumsal davranigin kirilganligini artiran unsurlardir.

2. TURKIYE’NIN 2025 iC PANORAMASI: MAKRO RESIM

2025 yili Turkiye igin yalnizca ekonomik zorluklarin belirledigi bir ddnem olmadi; siyasal iklimden genglik
davraniglarina, gundelik hayat ritminden toplumsal psikolojiye kadar ¢cok katmanli bir déntisimun
yasandig bir yil olarak dne ¢ikti. Bu bolum, Turkiye’nin 2025 boyunca yasadigi i¢ dinamikleri; siyaset,
toplum, ekonomi ve sosyal duygu Uzerinden butincul bir gergevede ele almaktadir.

2.1 Siyasal iklim: Durgun Hareketlilik ve Bekleme Hali

2025 yili Turkiye siyaseti, “gorunur degisim” ile “gercek dontusim” arasindaki mesafenin agildig bir donem
olarak tanimlanabilir. Ulke, siyasal kutuplasmanin yiiksek oldugu dnceki yillara kiyasla daha diisiik
yogunluklu bir tartisma ortami yasamis gorunse de, gergekte toplumda surekli bir bekleme hali hakimdi.

Dort temel egilim 6ne gikmaktadir:

o Toplumsal tansiyonun ‘ylizeyde dusiik, derinde yliksek’ seyretmesi: 2025, buyuk krizlerin
yasanmadigi ama kirilganliklarin derinlestigi bir yil oldu.

¢ Normallesme séylemleri ile pratik arasindaki uyumsuzluk: Siyasi aktorlerin dilinde yumusama
cagrilari duyulsa da toplumsal algida bu séylemlerin karsitigr sinirli kaldi.

e Toplumun siyasal alanla duygusal mesafesinin artmasi: Katilim, tartisma ve umut egrileri
zayifladi; yerini “bekleyelim, gérelim” yaklagimi ald1.

e Geng kusaklarin siyasetten uzaklasmasi: Uzun yillardir artan bu egilim, 2025’te daha gortnur
bir hale geldi.

Bu atmosfer, 2025’in Turkiye’de siyasal degisim degil; siyasal donma yili olarak algilanmasina yol agmistir.
2.2 Ekonomik Baskilar: Glindelik Hayatin Daralan Geperi

Ekonomi 2025 boyunca toplumun tum katmanlarini etkileyen ana belirleyici unsur oldu. Enflasyonun
yuUksek seyri, alim guclndeki asinma, kiralarin ve temel gida fiyatlarinin baskisi giindelik hayatin ritmini
buyuk 6lglide degistirdi.

Bu dénemin ekonomik panoramasi U¢ baslik altinda toplanabilir:

o Gergek hayat enflasyonu ile resmi gostergeler arasindaki ayrisma: Verilerin teknik olarak
iyilestigi donemlerde dahi hanelerin deneyimi farkli bir tablo ortaya koydu. Bu ayrisma, toplumsal
guven duygusunu zayiflatan unsurlardan biri haline geldi.
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e  Genglerin ekonomik 6zerklik kaybi: Geng yetigkinlerin kendi ayaklari Gzerinde durma suresi
uzadi, evden ayrilma yasi yukseldi, kariyer planlarinin odagi degisti. Bu durum, uzun vadeli
“demografik momentum?” tizerinde dogrudan bir etkiye sahip.

e  Orta sinifin daralma algisi: Gelir dagiimindaki bozulma ve yasam maliyetlerindeki artig, “orta
sinifin gérinmez erozyonu” olarak tanimlanan bir duygu Gretmeye devam etti.

2025’in ekonomik etkisi yalnizca bir istatistikler tablosu yaratmadi; ayni zamanda toplumda kalici bir
yorgunluk ve tedirginlik hali dogurdu.

2.3 Toplumsal Psikoloji: Yorgunluk, Belirsizlik ve Kirilgan Dayaniklilik
2025, Turkiye toplumunun duygu haritasinda Gi¢ ana temanin birlestigi bir yil oldu:

e Yorgunluk: Uzun suredir devam eden ekonomik baskilar, siyasi belirsizlikler ve ktiresel krizlerin
yarattigl haber yogunlugu toplumun genelinde zihinsel tiikenmislik yaratti.

o Belirsizlik: “Hem bugini hem yarini glivenceye almak miumkun degil” hissi 6zellikle geng kusakta
guclu sekilde hissedildi. Toplumun 6nemli bir kismi igin gelecek, bir proje olmaktan ¢ok bir risk
alani haline geldi.

e Kinlgan dayanikliik: Tim zorluklara ragmen Turkiye toplumunun hizli adapte olabilme
kapasitesi, 2025’te de korundu. Aile dayanismasi, sosyal ¢gevrelerin kiiglk 6l¢ekli destek
mekanizmalari ve dijital aglar Gzerinden kurulan gériinmez dayanisma hatlari toplumun direncini
ayakta tuttu.

Bu Uc¢ duygusal eksen, 2025 yilinin hem bireysel hem kolektif psikolojisini sekillendirdi.
2.4 Gundelik Hayatin Ritmi: Sessiz Degisim, Goriinmez Déniisiim

2025’in giindelik hayatini belirleyen dontsumler gogu zaman buyik mansetlere yansimayan, fakat
toplumsal davranislari derinden etkileyen degisimler oldu.

¢ Dijitallesme giindelik norm haline geldi: Odeme sistemleri, iletisim, eglence, is ve egitim
suregleri, ge¢cmis yillara kiyasla daha yogun sekilde platform ekonomilerine kaydi.

e Sosyal kopma-sosyal bag ikilemi gluiglendi: Bir yandan bireysel yalnizlagma artti; diger yandan
belirli mikro topluluklara (gevrim ici gruplar, ilgi alani aglari) baglilik gliglendi.

o Ofke ve kayitsizlik ayni anda var oldu: Toplum bazi olaylara sert tepkiler verirken, diger alanlarda
derin bir kayitsizlik gosterdi. Bu duygu dalgalanmasi 2025’in karakteristik 6zelligiydi.

e Genglerin zaman kullanimi degisti: Kisa video tiketimi, hizli igerik donglsu, oyunlastirilimis
dijital alanlar ve ekonomik baskilarin etkisiyle sekillenen ¢calisma rutini geng¢ kusagin gindemini
belirledi.

5. Firsatlar: Yeni Davranis Kapasiteleri ve Toplumsal Esneklik

Dijital davranis yalnizca risk Uretmez; ayni zamanda birey ve toplum i¢in yeni kapasite alanlari da agar. Bu
firsatlar, dogru yonlendirme ve dogru toplumsal ¢ergeve ile ciddi bir avantaja donusebilir.

One gikan firsatlar:

e Hizli 68renme ve ceviklik: Bilgiye erisimin kolaylagsmasi, bireyin adaptasyon ve 6grenme hizini
artirir.

e Yeniifade alanlari: Birey, daha 6nce gorunur olmayan fikir ve duygularini dijital kanallarla ifade
etme sansi bulur.
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e Mobil dayanisma ve toplumsal farkindalik: Dijital davranis, kisa strede blyuk kitleleri harekete
gecirebilen kolektif duyarliliklar Uretir.

e Girisimcilik ve yaratici Uretim igin dustik esik: Dijital davranis, geng bireylerin ekonomik ve
kultarel Uretime katiimini yukseltir.

Dijital davranis, dogru gergeve ile yonetildiginde toplumsal degisim igin guglu bir aragtir.

6. Stratejik Onem: Dijital Davranis Neden Kritik Bir Géstergedir?

Dijital davranis, dijital toplumun tum diger bilesenlerinin temelidir. Bu nedenle stratejik olarak ti¢ agidan
kritik kabul edilir:

1. Toplumsal doéniisiimiin hizi buradan okunur. Bir toplumun teknolojiyle nasil etkilesime girdigi, o
toplumun degisime ne kadar acgik oldugunu gosterir.

2. Genglik dinamiklerinin yonii dijital davranisla belirlenir. Z kusagi ve sonrasinin davranig
oruntileri, toplumun gelecekte nasil bir yapiya donlisecegi hakkinda gucli sinyaller verir.

3. Kamu politikalarinin basarisi davranisin anlasilmasina baglidir. Gliven, iletisim, kamusal
katiim ve kurumsal etkilesim modelleri, bireyin dijital davranigi ile dogrudan baglantilidir.

Bu nedenle dijital davranisi anlamak yalnizca sosyolojik bir ihtiyac degil; bir Glkenin stratejik kapasitesini
belirleyen ana gostergelerden biridir.

4. DIJITAL KIMLIK

Dijital kimlik, bireyin kendini tanimlama, ifade etme ve gorunur kilma bigimlerinin dijital ortamlarin
normlari, platform dinamikleri ve algoritmik akiglar tarafindan yeniden sekillendirildigi cok katmanl bir
benlik yapisidir. Bu kimlik, yalnizca fiziksel kimligin dijital bir yansimasi degildir; bireyin nasil algilandigini,
neyi temsil ettigini ve toplum igindeki konumunu belirleyen yeni bir sosyal varolus bigimidir.

¢ 1. Dijital Kimligin Yapisi: Cok Katmanli Benlik
Dijital kimlik tek bir dizlemde olugsmaz. Bireyin ¢gevrimigi benligi ¢ katmanda kendini gosterir:

1. Kurgulanan Benlik: Bireyin dijital profillerde bilingli olarak insa ettigi imaj. (Dil secimi, gorsel
estetik, sosyal gevre yansitmasi.)

2. Algilanan Benlik: Digerlerinin bireyi nasil gordugu. (Etkilesim, yorumlar, takip davranislari.)

3. Algoritmik Benlik: Platformlarin bireyi nasil siniflandirdigi. (ilgi alanlari, tiiketim aliskanliklari,
davranis kaliplar.)

Bu U¢ benlik birlikte hareket eder ve bireyin sosyal konumunu sekillendirir.

¢ 2. Toplumsal Karsilik: Yeni Sosyal Sermaye Formu

Dijital kimlik, toplumsal konumun belirlenmesinde yeni bir sosyal sermaye tlru yaratir:
I ————————————————
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e gdrunarluk
e algoritmik erisim
o dijitalitibar
e sosyal gevre (takip aglari)
e icerik Uretim kapasitesi
Yeni toplumsal gergeklik artik sudur: Bir bireyin dijital kimligi, fiziksel kimliginden daha etkili olabilir.

Platformlar, bireyin sosyal puanini “dijital davranig + tiiketim + etkilesim” Gizerinden belirler. Bu da hem
sosyal hiyerarsiyi hem de bireyin toplumdaki agirligini degistirir.

¢ 3. Bireysel Karsilik: Benlik Algisinin Dénlisimii
Dijital kimlik bireyin i¢ dunyasinda ¢ temel dontsum yaratir:

e  Sirekli goruniir olma baskisi: Birey, kimligini korumak ve gliclendirmek igin kesintisiz bir “online
varlik” hissi tasir.

e Kendini kiyaslama davranisinin artmasi: Algilanan benlik, bireyin gergek benligiyle gatisabilir;
bu durum igsel gerilim yaratir.

e Kimlik pargcalanmasi: Farkli platformlarda farkli benlikler sergileme zorunlulugu, batancul kimlik
duygusunu zayiflatabilir.

Bu donlisim sonucunda birey, kendini hem daha 6zglr hem de daha kirilgan hisseder; giinki kimligi hem
genisler hem de dis etkilerle daha hassas héle gelir.

¢ 4. Tiirkiye Ozelinde Dijital Kimlik Olusumu
Tarkiye’de dijital kimlik 6zellikle su g unsur etrafinda sekillenir:
e duygusal gorunurlik (samimiyet, acgiklik, spontane tepkiler)
e sosyal gevre baskisi (aile, akran gruplari, toplumsal normlar)
e iletisim kulturt (aninda tepki verme, ylksek etkilesim beklentisi)

Tark toplumunun giuglu sosyal bag kaltiru, dijital kimligi daha yogun, daha duygusal ve daha dinamik bir
hale getirir.

¢ 5. Riskler: Benligin Dijital Baskilar Altinda Zayiflamasi

Dijital kimlik, bireye gortnurlik ve ifade 6zgurligu saglasa da, benlik batunligini tehdit eden yeni
kirilganliklar ortaya cikarir. Bu kirilganliklar hem psikolojik hem sosyal duzeyde etkiler Uretir.

En belirgin riskler:

e Siurekli performans baskisi: Birey kendini “mutlaka gorunir” kilma ihtiyaci hisseder; bu durum
dogal kimlik akisini bozar.

e Olumsuz geri bildirim doéngiileri (ling, kiigiimseme, digslanma): Dijital kimlik saldiriya agik hale
gelir ve bireyin 6z-deger duygusu zedelenebilir.
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o Algoritmik kimlik sinirlamasi: Platformlarin bireye bigtigi “kategori”, kimligin gok yonlulugini
gorinmez hale getirir.

e Kimlik pargalanmasi ve benlik gatismasi: Farkli platformlarda farkli kisilikler kullanmak, igsel
tutarliigi zayiflatabilir.

Bu riskler, bireyin psikolojik dayanikliigini ve toplumsal baglarini etkileyerek daha genis bir sosyal
kinlganlik alani olusturabilir.

¢ 6. Firsatlar: Kimligin Yeniden insasi igin Agilan Alan

Dijital kimlik, ayni zamanda birey igin yeni imkanlar sunan guglu bir alandir. Bu imkanlar 6zellikle geng
nesillerin kimlik olusumunda 6nemli bir avantaja donusebilir.

Firsatlar:

e Kendiniifade etme 6zgurliigiiniin artmasi: Birey fiziksel ortamda s6yleyemediklerini dijital
ortamda dile getirebilir.

e Yeni uzmanlk alanlarinin gériiniir olmasi: Dijital kimlik, bireyin ilgi ve yeteneklerini toplum
onune gikarabilir.

e Sosyal mobilitenin hizlanmasi: Bir birey, dijital kimligi Uzerinden sosyal ve ekonomik olarak
yukselebilir.

e Aidiyet duygusunun giiclenmesi: Benzer dislince ve ilgi alanlarina sahip topluluklarla bag
kurmak kolaylasir.

Bu firsatlar, dijital kimligi yalnizca bir risk alani degil, ayni zamanda yeniden insa edilen bir benlik alani
haline getirir.

¢ 7. Stratejik Onem: Dijital Kimlik Neden Kritik Bir Bilesendir?

Dijital kimlik, dijital toplumun merkezinde yer alir. Bu nedenle stratejik agidan t¢ nedenden dolayi kritik
kabul edilir:

1. Toplumsal davranisin temel belirleyicisidir. Bireyin dijital kimligi, platformlardaki davranig
bigimini, tuketim aliskanliklarini, sosyal konumunu ve politik egilimlerini belirler.

2. Dijital ekonominin gériinmez motorudur. Platformlar bireyin kimlik verileri Gzerinden ekonomik
deger Uretir; reklam, igcerik yonlendirme, tiiketim modeli buna baglidir.

3. Kamuyodnetimive vatandaslikiliskisini donustirir. Kimlik dogrulama, hizmet erisimi, dijital
guven ve temsil mekanizmalari dogrudan dijital kimlik Gzerinden sekillenir.

Bu nedenle dijital kimlik, sadece bireysel bir mesele degil; toplumun bitun yonetisim yapisini etkileyen
stratejik bir ana eksendir.
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4. DIJITAL KOLEKTIFLIK

4. DIJITAL KOLEKTIFLIK

Dijital kolektiflik, toplumsal normlarin, duygularin, iliskilerin, dayanigsmanin ve kutuplagsmanin artik fiziksel
mekanlardan bagimsiz olarak dijital platformlarin akiglari iginde Uretildigi yeni bir toplumsal bag bigimidir.
Bu yapi, toplumun “birlikte hissetme”, “birlikte tepki verme” ve “birlikte hareket etme” kapasitesini dijital
ritme baglayan yeni bir kolektif biling halidir.

< 1. Dijital Kolektifligin Yapisi: Eszamanlilik ve Yayilim
Dijital kolektiflik ¢ temel mekanizma Uzerinden igler:

1. Eszamanllk: Milyonlarca insan ayni anda ayni icerigi gérebilir, tepki verebilir ve duygu
paylasabilir.

2. Yayiim Hizi: Duygular, haberler, 6fke, dayanigma cagrilari veya kriz algisi cok kisa strede genis
kitlelere ulasir.

3. Duygusal Bulasicilik: Dijital ortamlar, duygularin fiziksel hayata kiyasla kat kat hizli yayilmasina
aracilik eder.

Bu dinamikler, kolektif tepki verme bigimlerini kokten degistirir.
¢ 2. Toplumsal Karsilik: Yeni Bir Kamusallik Formu

Dijital kolektiflik, klasik anlamdaki fiziksel “kamusal alan”in yerini alan yeni bir dijital kamusallik tretir. Bu
kamusallik:

e yataydir (herkes esit s6z hakkina sahip gérunur),
e hizlidir (tepkiler dakikalar icinde 6rgutlenir),
e gorunurdur (bir toplulugun nabzi anlik takip edilir),
e kirilgandir (dalgalar hizla degisir).
Bu nedenle dijital kolektiflik hem demokratiklesme alani hem de toplumsal kirilma alani yaratabilir.
¢ 3.Bireysel Karsilik: Kisinin “Topluluk iginde Olma” Hissinin Déniisiimii

Birey artik topluluklara “fiziksel bag” ile degil, “dijital rezonans” ile baglanir. Bu yeni baglanma formu
bireyde tc¢ duygu uretir:

e kalabaligin parcasi olma hissi (gérulme ve duyulma ihtiyaci)
o etkilesimle onaylanma (begeni, yorum, paylasim)
e aidiyetin hizla kurulup hizla ¢ézilmesi (gegici topluluklar)

Bu durum bireyin toplumsal kimligini kisa sureli “kolektif dalgalar” icinde yeniden insa etmesine yol
acabilir.

¢ 4. Turkiye Ozelinde Dijital Kolektiflik

Tarkiye’nin glclu topluluk kalturt ve yuksek duygusal yogunlugu, dijital kolektifligi daha goriinlr ve daha
yogun bir hale getirir.

Tlrkiye’ye 6zgu oruntuler:
I ————————————————
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e anive kitlesel duygusal tepkiler
e hizli 6rgutlenen dijital dayanisma
e anitoplumsal 6fke veya sahiplenme dalgalari
e anlik ve yuksek hacimli kolektif iletisim
Tark toplumunun zaten guglu olan kolektif refleksi, dijital zeminde katlanarak artar.
¢ 5, Riskler: Toplumsal Duygunun Kirilganlasmasi

Dijital kolektiflik, toplumsal baglari gliclendirdigi kadar, kontrol edilmesi zor kirilganliklar da Uretir. Bu
kirlganliklar, toplumun duygu reglilasyonunu ve kolektif tepkilerini etkileyen buytk olgekli risklerdir.

Belirgin riskler:
e Dijital 6fke donguisii: Ani 6fke patlamalari, hizla buylyen ling kalttra ve kutuplastirici tepkiler.

e Yanus bilgi yayiimi: Duygu 6ncelikli akislarda dogruluk geriye itilerek toplumsal algilar
bozulabilir.

o Kolektif histeriye yakin durumlar: Kriz donemlerinde panigin eszamanli yayilmasi, toplumsal
karar mekanizmalarini zayiflatir.

e Grup baskisi ve sosyal zorlanma: Dijital topluluklarin normlarina uymayan bireyler gértnur
baski altina girebilir.

Bu riskler, toplumun duygusal butlnliguni ve kamusal aklin sagligini tehdit eder.

¢ 6. Firsatlar: Hizli Dayanisma ve Toplumsal Seferberlik

Dijital kolektiflik ayni zamanda guclu ve donustaricu firsatlar barindirir. Toplumun birlikte hareket etme
kapasitesi, dogru yonlendirildiginde olaganustl sonuglar Uretir.

Firsatlar:

e Hizli seferberlik kapasitesi: Yardim, toplumsal dayanisma, farkindalik kampanyalari ¢cok hizli
orgutlenebilir.

e Demokratik katiimin artmasi: Birey, igerik Uretimi ve gorunurlik yoluyla kamusal alana daha
kolay dahil olur.

o Topluluk bilinci ve sosyal duyarlilik: Dijital akislar, toplumsal meselelere karsi ortak duyarlilik
yaratabilir.

e Enformasyonun yayiim hizinin pozitif etkisi: Dogru yonlendirildiginde egitim, bilgilendirme ve
kaltarel paylasim alanlarini bayutar.

Bu firsatlar, dijital kolektifligi toplumsal gli¢ Uretiminde 6nemli bir arag haline getirir.

+ 7. Stratejik Onem: Kolektif Davranis Yonetimi

Dijital kolektiflik, bir tlkenin toplumsal kapasitesini ve kamu politikalarinin basarisini dogrudan etkileyen
bir alandir. Bu nedenle stratejik agidan U¢ temel sebeple kritiktir:
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1. Toplumsal duygu yonetiminin merkezidir. Kriz zamanlarinda toplumun nasil tepki verecegi,
dijital kolektif duygu akigina baglidir.

2. Kamu diizeni ve giivenlik politikalarini etkiler. Kitle hareketleri, kamu glveni, toplumsal
kutuplasma ve dijital kampanyalar kolektiflik Uzerinden sekillenir.

3. Genglik dinamikleri tamamen dijital kolektiflik icinde olusur. Gengler toplulugu artik fiziksel
olarak degil, dijital rezonans yoluyla kurar. Bu rezonans, toplumun gelecekteki yoninu belirleyen
en guclu gostergelerden biridir.

Dijital kolektifligi anlamak; toplumsal dontsiimi anlamak, toplumsal kirilganliklari yénetmek ve olumlu
kolektif enerji Gretmek igin kritik bir gerekliliktir.

5.PLATFORM EKONOMISI VE DIJITAL EKONOMI

Platform ekonomisi, tretim, tiketim, bilgi akisi, is glicu, sosyal etkilesim ve ekonomik degerin platformlar
araciligiyla organize edildigi; algoritmalarin ekonomik karar stireglerinin gérlinmez diizenleyicisine
donustugu yeni ekonomik mimaridir. Bu yapl, klasik ekonomi modellerini agarak hem bireyin hem
toplumun hem de kurumlarin ekonomik roliinl yeniden tanimlar.

¢ 1. Platform Ekonomisinin Yapisi: Araylizlerin Giicu
Platform ekonomisi, ti¢ temel yapi Gizerine kuruludur:

1. Arayiiz: Kullanici ile deger Uretimi arasindaki kapi. (Instagram, TikTok, Netflix, Trendyol, YouTube,
Amazon, vs.)

2. Veri Altyapisi: Kullanici davraniglarini kaydeden, analiz eden, siniflandiran gérinmez sistem.

3. Algoritmik Karar Motoru: Ne gorilecegine, ne tiketilecegine, ne alinacagina, hangi icerigin 6ne
cikacagina karar veren diizenleyici mekanizma.

Bu Ug yapi birlikte galistiginda platformlar, yalnizca bir “uygulama” olmaktan gikar; ekonominin, kaltrin,
tuketimin ve davranisin yonlendiricisi haline gelir.

¢ 2. Toplumsal Karsilik: Ekonominin Yeni Kamusal Alani
Platform ekonomisi, toplumda t¢ temel dondsum yaratir:
e Tiiketim davranisi dijitallesir: Alm satim kararlar platformlarin yonlendirmesine dayanir.

o Kiltiurel iiretim platformlara bagimli hale gelir: Sanatcl, icerik Ureticisi, yazar, akademisyen...
herkes algoritmalara gore gorunar olur.

e Sosyal etkilesim ekonomik bir degere déniisiir: Her begeni, tiklama, gortintiileme ekonomik
sonug uretir.

Toplum artik sadece bir “kullanici kitlesi” degil, platformlarin isledigi devasa bir davranis ekonomisidir.
¢ 3. Bireysel Karsilik: Mikro Ekonomik Roliin Degisimi
Platform ekonomisi bireyin ekonomik roltiint 3 sekilde donustarur:
e Birey iireticiye dénuisir (creator economy): Bir kisi tek basina ekonomik deger tretebilir.

e Birey veri saglayiciya donusiir: Her davranis bir ekonomik ham madde olur.
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e Birey goriinmez bir “ekonomik ajan” haline gelir: Tuketim kararlari, platformlarin tasarladigi
davranis yollarina gore sekillenir.

Birey hem ureticidir, hem tiketicidir, hem veridir, hem de ekonomik degerin tasiyicisidir.
¢ 4. Tirkiye Ozelinde Platform Ekonomisi
Turkiye platform ekonomisinde Ug¢ dikkat gekici 6rinti sergiler:
e Hizli adaptasyon: Turk kullanicilari yeni platformlari ¢gok hizli benimser.
e Geng niifus avantaji: Dijital Uretim ve igerik ekosisteminde gengler ekonominin dinamosudur.

e Yenilikei girisimcilik: Turkiye platform ekonomisi, teslimat, e-ticaret, fintech ve igerik tretimi gibi
alanlarda kendi modellerini Gretmistir.

Ancak bu hizli adaptasyon, denetim ve dlizenleme mekanizmalarinin geride kalmasina da yol acabilir.
¢ 5, Riskler: Ekonomik Giiciin Merkezilesmesi ve Goriinmez Otoriteler

Platform ekonomisi sundugu genis firsatlarin yaninda, ekonomik ve toplumsal yapiyi derinden etkileyen
onemli riskler de uretir. Bu riskler yalnizca piyasa diizenini degil; bireyin 6zgurligun, toplumsal dengeyi ve
kamu otoritesinin kapasitesini de ilgilendirir.

Belirgin riskler:

e Glic yogunlasmasi ve tekel egilimleri: Birka¢ blyuk platformun ekonomik dolasimi kontrol eder
hale gelmesi, piyasa rekabetini zayiflatir.

e  Algoritmik ayrimcilik: iceriklerin, Griinlerin veya kullanicilarin goriinirliigi algoritmalar
tarafindan belirlendigi icin ekonomik esitsizlikler derinlesebilir.

e Veri bagimluligi ve mahremiyet riski: Bireyin davranis verileri ekonomik bir ham maddeye
donustuginde mahremiyetin sinirlar belirsizlesir.

e Kinlgan is modelleri (gig economy): Esnek galisma gortuntusu altinda glivencesiz, dusuk gelirli
ve istikrarsiz is yapilar olugabilir.

e Devlet kapasitesinin geride kalma riski: Kamu otoritesi platformlarin hizina yetisemezse
ekonomik yonlendirme gucu platformlara kayabilir.

Bu riskler, ekonomik sistemin gorinmez bigimde platform otoritelerine bagiml hale gelmesine yol acabilir.

¢ 6. Firsatlar: Yeni Ekonomik Alanlar ve Yaratici Deger Uretimi

Platform ekonomisi ayni zamanda genis firsat alanlari acar ve bireylerin, kurumlarin ve toplumlarin
ekonomik hareketliligini artirabilir.

One gikan firsatlar:

o Disiik maliyetle girisimcilik: Geng bireyler ve kuguk isletmeler platformlar araciligiyla genis
kitlelere ulasarak ekonomik deger yaratabilir.

e Yaratici ekonominin biiyiimesi: icerik Gretimi, dijital tasarim, danismanlik, egitim ve kltiirel
uretim platformlar Gzerinden gorunurlik kazanir.
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e Veriyle desteklenen karar siiregleri: Ekonomik aktérler daha hizli, daha verimli ve daha dogru
kararlar alabilir.

o Dijital ihracat potansiyeli: Turkiye’de uretilen dijital igerik, hizmet ve Urlnler kiiresel pazarlara
kolaylikla ulagabilir.

e Ekonomik esneklik ve inovasyon: Platformlar yeni is modelleri, yeni endustriler ve yeni
ekonomik iligkiler dogurur.

Bu firsatlar, platform ekonomisini yalnizca bir teknoloji meselesi olmaktan gikarip toplumsal gelisim alani
héline getirir.

¢ 7. Stratejik ®nem: Platform Ekonomisi Neden Bir Gii¢ Mimarisi Meselesidir?

Platform ekonomisi, dijital toplum raporundaki en kritik bilesenlerden biridir. Stratejik dnemini belirleyen
U¢ temel sebep vardir:

1. Ekonomik deger iiretiminin yeni merkezi platformlardir. Tlketim, tGretim, is glici, bilgi akisi ve
reklam pazari blyuk 6l¢lide platform ekonomisinin kontroliinde gerceklesir.

2. Platformlar yeni otoritelerdir. Ne gorlilecegine, neye erisilecegine, neyin ekonomik deger
taslyacagina platform algoritmalari karar verir. Bu karar mekanizmasi, geleneksel devlet-piyasa
dengesinin 6tesinde yeni bir glic mimarisi olusturur.

3. Genglik ekonomisi tamamen platform-temellidir. Turkiye’nin gen¢ nifusu ekonomik
hareketliligini, kariyer yonelimlerini ve tuketim davranislarini buyuk olgiide platformlar Gzerinden
sekillendirir. Bu da gelecekteki ekonomik yonelimlerin platform ekonomisinin okunmasiyla
belirlenebilecegi anlamina gelir.

Bu nedenle platform ekonomisi, yalnizca teknolojik bir kavram degil; toplumsal gli¢ dagiimini, ekonomik
refahi ve yonetisim kapasitesini etkileyen stratejik bir alandir.

6. DIJITAL VATANDASLIK VE KURUMSAL
ETKILESIM

Dijital vatandaslik, birey ile kurumlar arasindaki iligskinin dijital altyapilar tzerinden yeniden tanimlandigi;
haklarin, yakimlaluklerin, kamusal katilimin ve given mekanizmalarinin platformlar tarafindan
sekillendirildigi yeni bir yonetisim alanidir. Bu yeni dizen, devletin roliini donustirirken; platformlari,
sirketleri ve teknoloji aktorlerini “ortak otorite” héline getirir.

+ 1. Dijital Vatandaslugin Yapisi: Ug Aktorlii Yonetisim
Dijital vatandaslik G¢ aktorun kesisiminde olusur:
1. Birey: Hizmetlere erisen, veri Ureten, dijital davranis sergileyen taraf.
2. Devlet: Haklar koruyan, diizenleme yapan, dijital glivenligi saglayan otorite.

3. Platformlar: Bilgi akisini yoneten, davranig oruntulerini sekillendiren, ekonomik deger treten
goérunmez gug.

Bu U¢ aktor arasindaki iligki dijital vatandasligin niteligini belirler.
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¢ 2. Toplumsal Karsilik: Yeni Bir Kamu Alani
Dijital vatandaslik toplumsal duzeyde Ug¢ buytk dontstm yaratir:

e Hizmetlere erisim dijitallesir: Egitim, saglik, iletisim, glivenlik ve kamu hizmetleri dijital
kanallarla saglanir.

e Katilim bicimi degisir: Bireyin kamusal alandaki sesi platformlardaki gorunurligu ve etkilesimi
uzerinden guglenir.

o Kamu giiveni yeniden tanimlanir: Guven artik sadece devlete degil; platformlara ve dijital araci
sistemlere de dayanir.

Dijital vatandaslik, toplumu devletle iliskisinde yeni bir zemine tasir: Dijital kamusal alan.
¢ 3. Bireysel Karsilik: Hak, Temsil ve Mahremiyetin Dénlisiimu
Birey acgisindan dijital vatandaslik ¢ kritik alanda yeni bir deneyim Uretir:

o Haklarin dijitallesmesi: Kimlik dogrulama, bagvuru stregleri, egitim erisimi artik dijital kimlikle
iliskilidir.

e Temsilin genislemesi: Birey gevrimici varligiyla kamusal alanda goriinurlik kazanir ve kendi
sesini duyurma imkani artar.

e Mahremiyetin kirilganlagsmasi: Veri glivenligi, algoritmik kararlar ve platformlarin veri isleme
pratikleri bireyin mahremiyet alanini daraltabilir.

Bu dontsim bireyin vatandaslik deneyimini hem kolaylastirir hem de daha karmasik héale getirir.
¢ 4. Tiirkiye Ozelinde Dijital Vatandaslik
Tarkiye’de dijital vatandaslik G¢ temel dinamikle sekillenir:

e Geng niifusun yiiksek dijital adaptasyonu: Bu durum kamu hizmetlerinin dijitallesmesini
hizlandirir.

o Devletin dijital hizmet kapasitesinin gliclenmesi: e-Devlet, e-Nabiz, MHRS gibi sistemler
yuksek kullanim oranina sahiptir.

e Platformlara duyulan giiven ile devlete duyulan gliven arasindaki gerilim: Gengler 6zellikle
platformlara daha yatkin; yetiskinler devlete daha baglidir. Bu durum ¢ok katmanli bir giiven
haritasi Uretir.

Bu dinamikler Turkiye’yi dijital vatandaslik konusunda benzersiz bir sosyal laboratuvar haline getirir.
¢ 5, Riskler: Otoritenin Dagilmasi ve Gluven Mimarisindeki Kirilma

Dijital vatandaslik beraberinde yeni firsatlar getirirken; yonetisim, 6zgurliik ve haklar baglaminda kritik
kirilganliklar da Uretir. Bu kirilganliklar, birey ile kurum arasindaki gli¢ dengesini yeniden tanimladigi igin
stratejik risk tasir.

Belirgin riskler:

e Platform otoritesinin devletten hizli bilyiimesi: Bilgi akisi, gértunurluk, icerik dizenleme ve
davranig bicimleri giderek platformlarin kontrolliine gecebilir.

o Dijital kirllma (digital divide): Teknolojiye erigsim farkliliklari vatandaslik deneyiminde esitsizlik
yaratabilir.
I ————————————————
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e Mahremiyetin erozyonu: Veri seffafligl konusundaki belirsizlik, bireyin kisisel alanini tehdit eder.

o Algoritmik yonetisim riski: Karar sireglerinin insan eliyle degil, algoritmalarla belirlenmesi
hesap verebilirligi zayiflatabilir.

e Siber guvenlik tehditleri: Devlete veya kurumlara yonelik siber saldirilar vatandaslik hizmetlerini
sekteye ugratabilir.

Bu risklerin ortak noktasi sudur: Dijital vatandaslik, otoritenin merkezini dagitirken gliven mekanizmasini
kinlganlastirabilir.

¢ 6. Firsatlar: Daha Kapsayici, Daha Hizli ve Daha Seffaf Hizmet Alani
Dijital vatandaslik ayni zamanda devlet-halk iligkisini yeniden kuran guglu firsatlar sunar.
Bu firsatlar:
e Hizmetlere hizli erisim: Cografi engeller ortadan kalkar; devlet her bireyin cebine tasinir.

e Katimci demokrasinin giiglenmesi: Birey dijital platformlar araciligiyla karar slreglerine daha
kolay dahil olabilir.

o Seffafligin artmasi: Dijital kayit sistemleri kamu streglerini daha izlenebilir hale getirir.

e Veri temelli kamu politikasi: Devlet, toplumsal ihtiyaclari daha hizli analiz ederek dogru
politikalar tretebilir.

e Vatandas odakli hizmet tasarimi: Dijital kanallar, bireyin ihtiyaglarina gore kisisellestirilebilir.

Dijital vatandaslik dogru kurgulandiginda devleti daha erisilebilir, toplumun sesini daha gorundr,
vatandaslik deneyimini daha insani kilar.

¢ 7. Stratejik Onem: Dijital Vatandaslk Neden Anahtar Bir Alan?

Dijital vatandaslik, dijital toplum raporunun en stratejik alanlarindan biridir. Cinki ¢ temel gli¢ dengesini
ayni anda igerir: devlet, platform ve birey.

Stratejik 6nemini belirleyen G¢ ana neden:

1. Devlet kapasitesinin gelecegini belirler. Dijital altyapilar ne kadar gligll ise devletin hizmet
sunumu, guvenlik yonetimi, kriz ydonetimi ve vatandasla iliskisi o kadar saglikli olur.

2. Toplumsal giivenin merkezini yeniden olusturur. Glven artik sadece devlete degil; dijital
altyapilara, veri ydnetimine ve platformlarin seffafligina da baglidir. Bu da toplumun istikrariigin
kritik bir gostergedir.

3. Bireyin politik ve sosyal katilimini dénusturir. Gelecegin vatandaslik deneyimi; oylamadan
kamu katilimina, hizmet erisiminden temsil streglerine kadar tamamen dijital zeminde
sekillenecektir. Bu da dijital vatandasligi Ulkenin gelecekteki ydnetisim modelini belirleyen
anahtar alan haline getirir.

_________________________________________________________________________________________________________________________________
stratigma.org 18



7. TURKIYE ICIN STRATEJIK CIKARIMLAR

Tarkiye, gen¢ nufusu, hizli adaptasyon kapasitesi ve dijitallesmeye duyarli toplumsal yapisi sayesinde
dijital toplumun geleceginde 6nemli bir konuma yerlesme potansiyeline sahiptir.

Tarkiye’nin stratejik oncelikleri ¢ basglikta toplanabilir:

1. Dijital davranis yonetimi: Toplumun dikkat kapasitesini, duygusal dayanikliligini ve kolektif
tepkilerini guglendirecek egitim, medya okuryazarligi ve genglik programlari kritik 5nem tasir.

2. Dijital kimlik ve mahremiyetin korunmasi: Dijital kimligin parcalanmasi toplumsal glivensizligi
artinir; veri koruma, algoritmik seffaflik ve mahremiyet politikalari stratejik bir gerekliliktir.

3. Devlet-platform iliskilerinin yeniden tanimlanmasi: Platform ekonomisinin kontrolstiz
buyumesi, kamu otoritesi agisindan hem risk hem firsattir. Tirkiye’nin bu alanda diizenleyici
kapasitesini gliclendirmesi, dijital ekonomideki rekabet avantajini artirir.

8. STRATEJIK YONLENDIRMELER

Bu raporun analizinden ¢ikan temel stratejik aksiyon alanlari sunlardir:

1. Dijital toplumsal dayanikliigr artirmak: Toplumsal duyguyu koruyan, bilgi kirliligini azaltan ve
kolektif tepkiyi yonetebilen mekanizmalar gelistirilmelidir.

2. Genglikicin dijital kapasite programlari olusturmak: Genglerin dijital ekonomi, medya
okuryazarligl, igerik uretimi, veri okuryazarligi gibi alanlarda guclendirilmesi, Glkenin uzun vadeli
rekabet glicunu belirleyecektir.

3. Devletin dijital hizmet kapasitesini bliyitmek: Kamu hizmetlerinin daha kapsayici, hizli ve
guvenilir hale gelmesi, toplumun dijitallesme strecini destekler.

4. Platform ekonomisii¢in diizenleyici cergeve gelistirmek: Asir glic yogunlasmasini, ekonomik
esitsizlikleri ve algoritmik ayrimciligi engelleyen politikalar gereklidir.

5. Dijital vatandaslik haklarini gliclendirmek: Mahremiyet, temsil, seffaflik ve veri glivenligi
alanlarinda ulusal standartlar olusturulmalidir.
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9. SON SOZ — Dijital Toplumun Esiginde

Dijital toplum artik gelecege dair bir ihntimal degil; her birimizin iginde yasadigi gorinmez duzenin
kendisidir. Bu duzen, insan davranisini degistirirken yalnizca aliskanliklarimizi dénastirmuyor;
kimligimizin sinirlarini, toplumsal baglarimizin dokusunu, ekonomik iliskilerimizin gériinmez akisini ve
devletle kurdugumuz iligkinin bittin mimarisini yeniden insa ediyor.

Bugtline kadar insanlik, buytk dontigiimlerin ortasinda hep ayni soruyu sordu: “Bu degisim bana ne
yapiyor?” Dijital toplumun sorusu ise farklidir: “Ben bu degisimin iginde kim oluyorum?”

Cunku dijital toplum yalnizca disarida olan bir sey degildir; her bildirimde, her ekranda, her platformda,
her veri izinde, her davranisimizin ardinda yeniden dogan bir benlik vardir. Bu benlik ne tamamen 6zgurdur
ne de tamamen yonlendirilmis; ama kesinlikle eski dlinyanin insani degildir.

Toplum da artik zamanin eski ritminde yagsamiyor. Kolektif duygular saniyeler i¢cinde yayiliyor; 6fke,
dayanigsma, korku, umut ve panigin hizlari birbirine karisiyor. Toplumsal hafiza hizlaniyor, toplumsal tepki
bigimleri keskinlesiyor, duygular birlikte dalgalaniyor. Toplum, artik dijital akiglarin iginden nefes aliyor.

Ekonominin merkezinde de yeni bir gergeklik var: Glg, yalnizca Uretenden yana degil; akisi kontrol eden
araylzlerden, algoritmalardan, platformlardan yana. Ekonomik deger, davranislarin kendisinden Uretiliyor
— tiklamadan, gezintiden, izlenmeden, tercihten, dijital kimligimizin her kiigik kirintisindan.

Ve tum bu akisin ortasinda devlet, vatandasin yalnizca fiziksel degil, dijital varligiyla da iliski kuran yeni bir
otorite formuna evriliyor. Devletin glicl artik yalnizca hukuktan, fiziksel mekéndan, kurumdan gelmiyor;
veriden, dijital erisimden, dijital given mimarisinden geliyor. Bu t¢li — devlet, platform, birey — tarihte ilk
kez ayni sahnede otoriteyi paylasiyor.

iste bu yiizden, dijital toplumun gergek dogasini anlamak bir liiks degil; bir tilkenin gelecegini insa etme
kapasitesidir. Clinku dijital toplum yalnizca teknolojinin donusimu degil; insanin dénuasumudur.
Toplumun dénusumudir. Gicin donusimuadur. Otoritenin donusimuddar.

Ve bugln artik biliyoruz ki:

Dijital toplum, kendiliginden iyi ya da kot degildir. Onu iyi yapan da kdétl yapan da, iginde nasil
konumlandigimiz, nasil okudugumuz, nasil yonettigimiz ve ona hangi anlami verdigimizdir.

Gelecek, dijital savaslarin degil; dijital bilincin belirleyecegi bir gelecek olacak. Bu bilinci olusturan
toplumlar guclenecek; onu ihmal eden toplumlar gérunmez mekanizmalarin ydonlendirdigi edilgen yapilara
dénusecek.

Dijital toplum, insan zekasinin olusturdugu en buylk ortak alan; ama onu yonlendirecek olan, yalnizca
teknoloji degil — teknolojinin igindeki insanin farkindaligidir.

Bu nedenle buglin en kritik soru sudur:
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Teknolojinin hizina kapilip kendimizi mi kaybedecegiz, yoksa bu yeni diizenin ritmini okuyup ona yén
verebilecek bir toplumsal biling miinsa edecegiz?

Dijital toplumda glg, yalnizca sahip olanda degil; onu anlayabilen, onu yorumlayabilen, onu yénetebilen,
ona mesafe koyabilen ve gerektiginde onu donusturebilenlerdedir.

Ve bu raporun 6z tam olarak budur:

Dijital toplum, izlenecek bir dalga degil; yonetilecek bir mimaridir. Bunu anlayan toplumlar gelecegi kurar.
Anlamayanlar gelecegin nesnesi olur.

10. ONERILEN OKUMALAR & KAVRAMSAL ARKA PLAN

Bu rapor, dijital toplumun yapisal donusumunu agiklarken dogrudan bir kaynaga bagli kalmadan, farkl
disiplinlerdeki teorik arka plani butlnlestiren 6zgin bir cergeve sunmaktadir. Asagidaki eserler, dijital
toplumun anlasilmasini gligclendiren ve bu raporun kavramsal arka planiyla tematik paralellikler tasiyan
calismalardir.

+ Dijital Davranis, Dikkat Ekonomisi ve insan-Teknoloji iliskisi
e Nicholas Carr— The Shallows
e Adam Alter — Irresistible
e Nir Eyal— Hooked
¢ Dijital Kimlik, Benlik ve Toplumsal Algi
e Byung-Chul Han — Seffaflik Toplumu, Psikopolitika, Yorgunluk Toplumu
e  Sherry Turkle — Alone Together, Reclaiming Conversation
¢ Dijital Kolektiflik ve Toplumsal Davranis
e Manuel Castells — Communication Power, The Network Society
e Zeynep Tufek¢i — Twitter and Tear Gas
¢ Platform Ekonomisi, Algoritmik Giic ve Dijital Kapitalizm
e Shoshana Zuboff — The Age of Surveillance Capitalism
e Nick Srnicek — Platform Capitalism
e McKinsey Global Institute — Future of Work Raporlari
e OECD — Digital Economy Outlook
¢ Dijital Vatandaslik, Veri Giivenligi ve Yonetisim
e Helen Nissenbaum — Privacy in Context
e Yuval Noah Harari— 21 Lessons for the 21st Century (6zellikle veri-gltic bélumu)

e WEF —Global Digital Governance Calismalari
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