STRATIGMA

Stratejik istinbarat ve Danismanlik

TURKIYE - IRAK

STRATEJIK DEGERLENDIRME NOTU

Kalkinma Yolu, Enerji Cercevesi ve Bolgesel
Catismanin ikili Giindeme Etkisi

Temmuz 2026 Esigi | 2026 — 2028 Perspektifi

Tirkiye—Irak iligskilerinde Temmuz 2026'da yasanan gelismelerin koridor, enerji ve

giivenlik boyutlariyla degerlendirilmesi.

Hazirlayan

Elifnur Pullu Ozker | Stratigma

www.stratigma.org Temmuz 2026

Bu metin Stratigma'nin bagimsiz degerlendirmesidir ve herhangi bir kurumun resmf gériisiinii yansitmaz.



TURKIYE — IRAK | Stratejik Degerlendirme Notu

STRATIGMA | 2026

ICINDEKILER

1. Yénetici Ozeti

1.1 Olayr Okumak: Ug Temel Parametre

1.2 Turkiye Acisindan Stratejik Sonuglar
1.3 Risk—Firsat Dengesi

1.4 2026-2028 Perspektifi

1.5 Bu Notun Temel Onermesi

2. Olay Anlik Goriiniim

2.1 Kronoloji

2.2 Dogrulanmis Unsurlar

2.3 Acik Kalan Hususlar

2.4 Degerlendirici Agisindan ilk Okuma

3. Bolgesel Baglam

3.1 Catismanin Seyri ve Kesintili Ateskes Oriintiisii
3.2 Temmuz 2026 Esigi: Zirve ve Harekat
3.3 Tiurkiye'nin Konumlanmasi

4. Irak i¢ Siyaseti ve icra Kapasitesi

4.1 Hukumetin Kurulus Yapisi

4.2 Kabine Disiplini ve Gayriresmi Kanal Kullanimi
4.3 30 Eylul Esigi

4.4 Pratik Sonuclar

5. Kalkinma Yolu: Mevcut Durum

5.1 Proje Cercevesi

5.2 Teknik Asama ve Baglanti Noktasi

5.3 Finansman Modeli

5.4 Belgenin Hukuki Niteligi

5.5 Stratejik Sonug

6. Enerji Cercevesi: Transitten Rezerve
6.1 Ham Petrol Boru Hatti Anlasmasinin Sona Ermesi
6.2 Kerkik'te Yukari Akis Ortakligi

6.3 Gecis Donemi

6.4 Stratejik Sonug

7. Mekanizma Degerlendirmesi

7.1 Nedensellik iddiasi ve Sinirlari

7.2 Mahsup Noktas! Yaklasimi

7.3 Gozden Gegirmeyi Gerektirecek Gelismeler
8. Risk Haritasi

8.1 Risk Kalemleri ve Azaltim Yaklasimlari
8.2 Riskten Projeye: Yaklagimin Donisumu
9. Senaryolar (2026-2028)

10. Tiirkiye icin Politika Portféyii

10.1 Hizh Kazanimlar

10.2 Orta Vadeli Adimlar

10.3 Yapisal Adimlar

11. izleme Gostergeleri

Kaynakca (Secilmisg)

stratigma.org

Temmuz 2026



TURKIYE — IRAK | Stratejik Degerlendirme Notu STRATIGMA | 2026

1. YONETICI OZETi

28 Temmuz 2026'da Cumhurbagkanhg: Kiilliyesi'nde diizenlenen Tiirkiye—Irak imza téreninde, Kalkinma Yolu
Projesi'ne iligskin belge ilk turda imzalanmamus; stire¢ Cumhurbagkani Erdogan'in miidahalesi ve Irak Bagbakani
Ali ez-Zeydi'nin kendi ulagtirma bakanina talimat vermesi ile tamamlanmistir. Kamuoyunda protokol aksakligi
olarak yer bulan bu gelisme, Irak'in icra kapasitesine ve bolgesel hizalanma baskisina iligkin yapisal bir gosterge

niteligi tasimaktadir.

Ziyaret, iki tilke iligkilerinin uzun siiredir dayandig: iki temelin — enerji transiti ve giivenlik is birligi — ayni donemde
yeniden tanimlanma asamasina girdigi bir esikte gerceklesmistir. Ham petrol boru hatti gergevesi ziyaretten bir giin 6nce

hukuken sona ermis, Kalkinma Yolu ise finansman kararinin esigine gelmistir.

1.1 Olay1 Okumak: U¢ Temel Parametre

Gelismeyi degerlendirmek igin ii¢ temel parametre 6ne gikmaktadir:

(1) Belgenin hukuki niteligi
Imza masasindaki belge, Irak Ulastirma Bakaninin kendi beyanina gore bir cerceve mutabakat muhtirasidir; finansman
anlasmasi degildir. Cerceve muhtirasi finansman modelinin dayanacagi hukuki zemini belirlediginden, ihtilafin bu

asamada ortaya ¢ikmasi asil miizakerenin heniiz yapilmadigini gostermektedir.

(2) Irak'in kabine ici icra kapasitesi
Direncin kirilmasi kurumsal mekanizmalarla degil, bagbakanin kamuya acik ortamdaki kisisel miidahalesiyle saglanmisgtir.
Bu yontem o6lceklenebilir degildir ve projenin ihale, kamulastirma, giizergdh giivenligi ve giimriikk asamalarinda

tekrarlanamaz.

(3) Bolgesel catismanin imza masasina yansimasi
Tereddiit, fran yanlis1 gruplarin Irak topraginda hedef alindif1 48 saatlik bir pencerede yasanmustir. Bu kosullarda bir
NATO iiyesiyle koridor belgesi imzalanmasi teknik bir islem olmaktan ¢ikip hizalanma niteligi kazanmustir.

1.2 Turkiye Acisindan Stratejik Sonuclar

Temmuz 2026 donemi, Tiirkiye acisindan {i¢ somut kazanim tiretmistir:

Kalkinma Yolu'nda teknik asamanin tamamlanmasi ve baglanti noktasinin netlesmesi

* TPAO'nun Kerkiik'te yukar: akis ortakligina dahil olmasiyla transit ticreti alan iilke konumundan rezervde pay sahibi
konumuna gegilmesi
Ham petrol boru hatt1 gercevesinin, diistik getirili ve hukuki ihtilaf iireten yapisindan cikilarak yeniden miizakereye

acilmasi

Bu kazanimlarin ortak 6zelligi, Ttirkiye'nin taraf olmasindan degil, catismanin her iki tarafi acisindan iglevsel olmasindan

kaynaklanmalaridir.

1.3 Risk-Firsat Dengesi

Kalkinma Yolu icin ana risk askeri degil finansal ve algisaldir. Bolgede ateskes ilan1 ve ihlali tekrarlanan bir oriintii
olusturdugundan, catisma riski proje takviminin diginda bir degisken degil, takvimin icinde bir parametredir. Petrol
karsilig1 finansman modeli, geri 6deme kaynagini Irak ihracatinin siirekliligine baglamakta; dort-bes yillik insaat takvimi

ise standart policelerle sigortalanabilir gériinmemektedir.

Buna ek olarak, Tiirkiyenin Bagdat'ta Bati'min koridor ortagi olarak konumlandirilmasi, gilizergdh1 hedef tammina
doniistiirme riski tasimaktadir. Bu risk askeri degil soylemsel niteliktedir ve maliyeti yiiksektir.

1.4 2026-2028 Perspektifi
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Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye—Irak giindemi ii¢ degisken tarafindan sekillenecektir: kapsamli enerji is birligi
anlagsmasinin yapisi ve takvimi, Kalkinma Yolu finansman modelinin kaynagi, ve Irak'ta devlet dis1 silahli yapilara iligkin

30 Eyliil esiginin sonucu. Bu ii¢ dosyanin birbirini etkilemesi beklenmektedir.

1.5 Bu Notun Temel Onermesi

28 Temmuz'da yasanan imza tereddiidii, tekil bir protokol sorunu degil; bolgesel catismanin Irak kabinesinin icra
diizeyine kadar inmis olmasinin gostergesidir. Tiirkiye'nin bu dénemdeki kazanimi bir imza degil, iki cephede
birden islevsel olmanin somut sonug tiretebildiginin tescilidir. Bu konum ayni zamanda bir hedef tanimi
tirettiginden, 6niimiizdeki donemde Tiirkiye acisindan belirleyici olan belgelerin imzalanmasi degil; Irak devlet

aygitinin, Tiirkiye'yi taraf konumuna tasimayan bir bicimde insa siirecine dahil edilmesidir.

OLAY ANLIK GORUNUM

2.1 Kronoloji

Tarih Gelisme

28 Subat 2026 ABD-israil saldirilarimin ilk giiniinde Iran dini lideri Ali Hamaney 6ldiiriiliir; aile tiyelerinden bir boliimii de
ayni saldirida hayatin1 kaybeder

Mart 2026 Miicteba Hamaney dini liderligi devralir; agir yarali oldugu ve kamuoyu 6ntine ¢cikmadig: aktarilir

27 Nisan — 14 Mayis Irak'ta Ali ez-Zeydi hiikiimeti kurulur; sunulan bakan adaylarinin bir boliimii giivenoyu alamaz

2026

4-9 Temmuz 2026 Hamaney icin alt1 giinliik devlet cenazesi; Tahran ve Kum'un yani sira Necef ve Kerbela'da da toren
diizenlenir

7—-8 Temmuz 2026 36. NATO Zirvesi Ankara'da toplanir; ABD Baskan Trump, 2015'ten bu yana bir ABD baskaninin

Tiirkiye'ye ilk resmi ziyaretini gerceklestirir

21 Temmuz 2026 Ulastirma ve Altyapi Bakanm Bagdat'ta; teknik asamanin tamamlandigi, finansman kararinin liderler
goriismesine birakildig bildirilir

27 Temmuz 2026 1973 tarihli Ham Petrol Boru Hatti Anlagmast sona erer; ayni giin ABD-Suudi hava harekat: Irak'in
dogusunda baglar

28 Temmuz 2026 Irak Basbakani Ankara'da; TPAO Kerkiik'te hisse edinimini duyurur; imza téreninde Kalkinma Yolu
belgesi ilk turda imzalanmaz

2.2 Dogrulanmis Unsurlar

Imza toreninde belgeler sirayla imzalanirken siireg, ongoriilen sayiya ulasmadan tamamlanmus ilan edilmistir.
Cumhurbagkan Erdogan bes anlasma bulundugunu hatirlatarak miidahale etmis, Disisleri Bakan: sahneye gelmistir. Irak
Bagbakani, canli yayinda ulastirma bakanina belgeyi neden imzalamadigini sormus; bakan durumu aciklayan bir mesaj
gonderdigini belirtmis; Basbakan imzalanmasi yoniinde talimat vermis ve bu talimati terciimani araciligiyla Tirk tarafina

iletmistir.

Irak Ulastirma Bakam el-Haseni, sonradan yayimladigi aciklamada durumun imza i¢in uygun bi¢imin segilmesine iligkin
teknik ve protokolar bir mesele oldugunu, bakanligin resmi islem ve tadilatlar1 tamamladigim ve belgeyi imzalamaya
hazir oldugunu bildirmistir. Cerceve mutabakat muhtirasinin ayn: giin icinde Tiirk tarafiyla imzalandigini belirtmistir.
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Bu beyan, uluslararasi ajanslarin torenin ek imza atilmaksizin sona erdigi yoniindeki aktarimi ile Tiirk kaynaklarinin
belgenin sonradan imzalandigl yoniindeki aktarim arasindaki farki agiklamaktadir. ki aktarim gelismemekte, farkl
zaman dilimlerine atif yapmaktadir. Belge, canli yayinlanan térenin disinda imzalanmustir.

2.3 Acik Kalan Hususlar

* Tereddiidiin gerekgesi resmf olarak agiklanmamustir. “Uygun bigimin segilmesi” ifadesi, belgenin baglayic1 anlagma ile
cerceve muhtirasi arasindaki niteligine iliskin bir ihtilafa isaret edebilir.

* Bakanin siyasi aidiyetine dair basinda yer alan degerlendirmeler resmi teyide kavugsmamuistir ve bu notta atif konusu
yapilmamaktadir.

* Cerceve muhtirasinin Irak tarafinda kabine karari veya resmi yayim siireciyle hukuki gecerlilik kazanip kazanmadig1
heniiz belirlenmemistir.

2.4 Degerlendirici Agisindan ilk Okuma

Kamuoyunda iki indirgeyici anlati dolasimdadir: bakanin dis bir aktér adina direndigi ve olayin yalmzca teknik bir

aksaklik oldugu. ikisi de mevcut kamt tabaninin dtesine gecmektedir.

Analitik acidan daha verimli tespit, itirazin resmi kanal yerine gayriresmi bir mesajlasma kanalindan iletilmis olmasidir.
Gayriresmi kanal kullanimi, itirazin kayda gecirilmesinden kaginildigina isaret etmektedir. Bu durumda itiraz iletilmis
ancak kayit altina alimmamisg, kamuya agik ortamda da ¢oziilmeyip asilmistir. “Krizin ¢6ziilmesi” nitelemesi bu nedenle
yalmzca goriiniirliik diizeyinde gecerlidir; itirazin esasina iliskin bir mutabakat kaydi bulunmamaktadir.

3. BOLGESEL BAGLAM

3.1 Catismanin Seyri ve Kesintili Ateskes Oriintiisii

Bolgede Subat 2026'da baslayan catisma siirecinde ategkes ilami ve ihlali tekrarlanan bir 6riintii olusturmustur. Ateskes,
cenaze torenlerinin siirdiigti donemde bozulmus; 27-28 Temmuz harekatiyla yeniden bozulmustur. Bu oriintii, proje
planlamasi acisindan iki sonug dogurmaktadir:

* Ategkesin varligi bir giivence degil, siiresi belirsiz bir aradir.

* Yatirim ve ingaat kararlar ateskes pencerelerine gore zamanlanamaz; ¢atigsma riskinin stirekli bir parametre olarak
fiyatlanmas gerekir.

3.2 Temmuz 2026 Esigi: Zirve ve Harekat
Temmuz 2026'da ii¢ gelisme aym ay iginde yogunlagmistir: Hamaney icin diizenlenen ve Irak'n Necef ve Kerbela
sehirlerine uzanan cenaze torenleri (4-9 Temmuz), Ankara'da toplanan 36. NATO Zirvesi (7-8 Temmuz) ve ABD-Suudi

hava harekat: ile ham petrol boru hatt1 cercevesinin sona ermesi (27-28 Temmuz).

Harekata iligkin agiklamalarda, Irak'in dogusunda lojistik merkezler ve silah depolarinin hedef alindig1, operasyonun ABD
giicleri ve Suudi enerji altyapisina yonelik THA saldirilarina karsilik gerceklestirildigi bildirilmistir. Irak'ta faaliyet
gosteren silahl yapilar harekat: egemenlik ihlali olarak nitelendirmistir.

3.3 Turkiye'nin Konumlanmasi

Tiirkiye, cenaze torenlerinde Cumhurbagkan1 Yardimcisi diizeyinde temsil edilmis, aym1 donemde NATO Zirvesi'ne ev
sahipligi yapmistir. Térende yabanci heyetler i¢in okunan Kuran ayetlerinin heyet bazinda farkhlastirildig: ve Tiirk heyeti
icin miicahede edenler ile geri kalanlar arasindaki derece farkimi bildiren ayetin secildigi aktarilmistir. Bu ayrinti,
Tiirkiye'nin ikili konumunun ilgili bagkentler tarafindan tespit edildigine isaret etmektedir.

Tiirkiye agisindan bu konumun ekonomik degeri, taraf olmamasindan kaynaklanmaktadir. Konumun tek tarafa yazilmasi,
kazamimin kaynaginm ortadan kaldirir.
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4. IRAK IC SIYASETI VE iCRA KAPASITESI

4.1 Hikiimetin Kurulus Yapisi

Zeydi hiikiimeti 14 Mayis 2026'da giivenoyu almistir. Sii Koordinasyon Cercevesinin adayr olarak, diger adaylarin
cekilmesinin ardindan 6ne cikmistir. Sunulan bakan adaylarinin bir boliimii giivenoyu alamamis, kabine yeter sayiyla
kurulmustur. Hiikiimetin hem Washington hem Tahran nezdinde kabul gérmesi kurulus asamasini kolaylastirmis; icra
doneminde iki yonlii bir bask: alani olusturmustur.

4.2 Kabine Disiplini ve Gayriresmi Kanal Kullanimi

Hikimetin ilk aylarinda yolsuzluk, silahli gruplarin finansmani ve kacakcilik dosyalar1 kapsaminda yiiksek profilli
gozaltilar gerceklestirilmistir. Bu uygulamalar, hiikiimetin kendi koalisyon tabaninin bir béliimiiyle rekabet icinde
oldugunu gostermektedir.

Imza olay1 bu tabloyu somutlastirmaktadir. Bir bakanhgmn esasa iliskin cekincesini resmi kanal yerine mesajlasma
tizerinden iletmesi, kabine ici karar siireclerinin kayit iiretmeyen bir diizlemde isledigine isaret eder. Bu, Tiirkiye
acisindan uygulama agamasinda oOngoriilebilirlik sorunu dogurur: kayit tretmeyen bir itiraz, kayit iiretmeyen bir
yavaglatma bicimine de doniisebilir.

4.3 30 Eylul Esigi

Hiikiimet, devlet dis1 silahli yapilara 30 Eyliil'e kadar silah birakma yontinde talimat vermistir. Bu tarih, ABD
onciiliigiindeki koalisyonun Irak'taki gorevinin sona erecegi tarihle ortiismektedir. S6z konusu esik, hiikiimetin icra
kapasitesinin dlgiilecegi tarih olmasi bakimindan Kalkinma Yolu'nun giizergah giivenligi agisindan belirleyicidir ve insaat
takviminin bir kalemi olarak ele alinmaldir.

4.4 Pratik Sonuclar
Torensel mutabakat ile kurumsal mutabakat ayristirllmalidir; imza uygulama garantisi degildir.
flerleme bagbakanlik diizeyinde degil, bakanlik ve vilayet diizeyinde &lgiilmelidir.

Proje tasariminda, kayit iiretmeyen gecikmelere karsi sozlesmesel kilometre taslar1 ve siire kogullar1 6ngoriilmelidir.

5. KALKINMA YOLU: MEVCUT DURUM

5.1 Proje Cercevesi

Kalkinma Yolu, Biiyiik Fav Limani'n1 yaklagik 1.200 kilometrelik karayolu ve demiryolu hattiyla Tiirkiye sinirina ve
oradan Avrupa ulasim aglarina baglamay: 6ngoren koridor projesidir. Nisan 2024'te Ttirkiye, Irak, Katar ve BAE arasinda
imzalanan dortlii mutabakat zaptiyla resmi cerceveye kavusmus, ardindan bakanlar konseyi mekanizmasi kurulmustur.

5.2 Teknik Asama ve Baglanti Noktasi

Teknik hazirliklarin biiyiik 6lgtide tamamlandigy bildirilmektedir. Baglanti noktasi netlesmistir: Irak tarafinda Fishabur,
Tiirkiye tarafinda Ovakdy. Yeni sinir kapisi ve koprii ingaat1 giindemdedir.

5.3 Finansman Modeli

Masadaki formiiller arasinda petrol karsiligi finansman 6ne ¢ikmakta, Irak tarafinin bu yonteme daha istekli oldugu
belirtilmektedir. Nihai kararin liderler diizeyine birakildig1 resmi olarak ifade edilmistir. Aciklanan takvim, 2026 icinde
ingaata baglanmasini ve projenin dort-bes yilda tamamlanmasini éngérmektedir.

5.4 Belgenin Hukuki Niteligi

28 Temmuz'daki belgenin cerceve mutabakat muhtirasi niteligi, finansman kararinin bu térende miihiirlendigi yoniindeki
yorumlar1 gegersiz kilmaktadir. Ancak bu tespit tereddiidiin 6nemini azaltmamaktadir. Cerceve muhtirasi, finansman
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modelinin dayanacagi hukuki zemini belirlemektedir; ihtilaf bu asamada ortaya c¢ikmigsa, asil pazarlik heniiz
yapilmamisgtir.

5.5 Stratejik Sonuc

Kalkinma Yolu'nda kritik yol ayrimi teknik degil finansaldir. Belirleyici karar, koridorun ¢atisma kosullarinda insa edilip
edilemeyecegi degil; kesintili catismay1 fiyatlayan bir finansman mimarisi kurulmadan ingaata baslanip
baslanmayacagidir. 2026 iginde ingaata baglama hedefi ile mevcut risk profili arasindaki mesafe, dniimiizdeki dénemin
temel karar alanini olugturmaktadir.

6. ENERJi CERCEVESi: TRANSITTEN REZERVE

6.1 Ham Petrol Boru Hatti Anlasmasinin Sona Ermesi

1973'te imzalanan ve 1975'te yiiriirliie giren Tiirkiye—Irak Ham Petrol Boru Hatti Anlagsmasi, Temmuz 2025 tarihli
Cumbhurbagkan: Karar1 uyarinca 27 Temmuz 2026'da sona ermistir. Irak'mn Haziran 2026'da ilettigi en az bir yillik uzatma
talebi karsihik bulmamistir. Yerine yeni bir hukuki cerceve konmamis; hedefin kapsamli bir enerji is birligi anlagmasi

oldugu ifade edilmistir.

Hat, tahkim kararinin ardindan 2023'ten bu yana fiilen kapali durumdadir ve tarihsel olarak kapasitesinin belirgin bicimde
altinda calismistir. Bu nedenle feshin bir kayip degil, diisiik getirili ve hukuki ihtilaf tireten bir cerceveden ¢ikis olarak
degerlendirilmesi uygun goriilmektedir.

6.2 Kerkiik'te Yukar1 Akis Ortakhig

TPAO, BP'nin Kerkiik'teki istirakinde ylizde 15 pay edinmis; BP ve ConocoPhillips ile birlikte yaklasik 3 milyar varil
tahmini rezervin gelistirilmesini hedefleyen konsorsiyuma dahil olmustur. Irak tarafi, Tiirkiye'ye giinde 1 milyon varile
kadar petrol saglanabilecegini beyan etmistir.

Bu islem, Tirkiye'nin enerji iliskisindeki konumunu transit iicreti tahsil eden iilke statiisiinden rezervde pay sahibi
statiisiine tasimaktadir. Kazanimin niteligi, geliri boru hatt1 kullanim oranina bagl olmaktan ¢ikarip tiretim performansina
baglamasi bakimindan yapisaldir.

6.3 Gecis D6nemi

Hukuki cercevenin bulunmadig1 donemde akis, fiyatlama ve tahkim ge¢misi yeni miizakerelerin konusu héline gelebilir.
Bu dénemin uzamasi, Tiirkiye'nin transit altyapisina iligkin pazarhk giiciinii azaltici yonde isleyebilir.

6.4 Stratejik Sonuc

Enerji dosyasi ile koridor dosyasinin baglanmasi Tiirkiye'ye miizakere giicii saglamaktadir. Buna karsilik koridorun enerji
anlasmasina endekslenmesi, projeyi Bagdat kamuoyunda Tiirkiye'nin talebi olarak konumlandirma riski tasimaktadir. ki
dosyanin esgiidiimlii ancak birbirine sartlanmamig bigimde yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

/. MEKANIZMA DEGERLENDIRMESI

7.1 Nedensellik iddiasi ve Sinirlari
Temmuz 2026 gelismelerinin NATO Ankara Zirvesi'nin sonucu oldugu yoniindeki okuma, kronolojik yogunlasma
nedeniyle giicliidiir. Ancak dogrudan nedensellik iddias1 agsagidaki verilerle sinirlanmaktadir:

Ham petrol boru hatt1 gergevesinin feshi, zirveden bir y1l 6nce, Temmuz 2025'te karara baglanmustir.

Kalkinma Yolu dortlii cercevesi Nisan 2024'e ait olup Korfez ortaklarin icermektedir.

TPAO'nun uluslararasi genigleme programi 2026 bagindan itibaren yiiriitiilmektedir.

Bolgesel catisma zirveden 6nce baglamustir.
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7.2 Mahsup Noktasi Yaklasimi

Buna karsilik TPAO'mun iki Anglo-Amerikan sirketiyle Kerkiik konsorsiyumuna girmesi, zirveden ii¢ hafta sonra
gerceklesmistir. Irak'ta bu ortaklik yapisiyla yukari akis erigsimi, ilgili kiiresel aktorlerin mutabakati olmaksizin kurulabilir

bir islem olarak degerlendirilmemektedir.

MEKANIZMA TESPITi
Ankara Zirvesi gelismelerin nedeni degil, nceden hazirlanmig unsurlarin ayn1 dénemde sonuclandirildigi mahsup
noktasidir. Isleyen mekanizma talimat degil karsilikli miibadeledir; Tiirkiye'nin catisma kosullarinda olusan

islevselligi somut kazanima doniistiirtilmdistiir.

7.3 Gozden Gecirmeyi Gerektirecek Gelismeler

Asagidaki gelismelerden herhangi birinin gerceklesmesi, yukaridaki mekanizma tespitinin gozden gecirilmesini gerektirir:

* TPAO'nun Kerkiik girisinin zirveden énce sonuclanmig bir miizakereye dayandiginin belgelenmesi
* Kapsaml enerji anlasmasinin, ilgili kiiresel aktorlerin tercihleriyle uyumsuz bir yapida imzalanmasi

* Kalkinma Yolu finansmaninin Koérfez sermayesi yerine Cin veya cok tarafli kalkinma bankalar: tizerinden kurulmasi

3. RiISK HARITASI

8.1 Risk Kalemleri ve Azaltim Yaklasimlari

Risk Seviye Azaltim

Catigma stirekliligi Yiiksek Asamali ingaat, kesinti senaryosu
Finansman / geri 6deme Yiiksek Cok tarafli finansman, teminat cesitlendirme
Sigortalanabilirlik Yiiksek Politik risk sigortasi, garanti mekanizmalar1
Irak icra kapasitesi Orta-Yiiksek Sozlesmesel kilometre taslari

Giizergah giivenligi Orta-Yiiksek Ortak giivenlik protokolii

Alg1 ve konumlanma Orta-Yiiksek Soylemde Irak sahipliginin 6ne ¢ikarilmasi
Hukuki cergeve boslugu Orta Enerji anlasmasinda takvim taahhiidii

Catisma surekliligi riski — Yuksek

Kesintili ategkes ortintiisii, ingaat ve tedarik takvimlerinde 6ngortilebilirligi sinirlamaktadir.

Azaltim yaklasimi: Projenin boliinebilir etaplara ayrilmasi, her etap icin ayri kesinti ve yeniden baglatma senaryosunun
tanimlanmasi.

Finansman ve geri 6deme riski — Yiiksek

Petrol karsiligi model, geri 6deme kaynagini Irak ihracatinin stirekliligine baglamaktadir. Tanker saldirilar1 ve terminal
operasyonlarinin askiya alinabildigi bir ortamda kaynak oynaktir.

Azaltim yaklagimi: Cok tarafli finansman bileseni, Korfez sermayesinin goriiniir katihmi, teminat kaynaklarinin
cesitlendirilmesi.

stratigma.org 8 Temmuz 2026



TURKIYE — IRAK | Stratejik Degerlendirme Notu STRATIGMA | 2026

Sigortalanabilirlik riski — Yiiksek

Dort-bes yillik ingaat takvimi, mevcut kosullarda standart policelerle karsilanabilir gériinmemektedir.

Azaltim yaklagimi: Politik risk sigortasi, ihracat kredi kuruluglar garantileri, kamu destekli teminat yapilari.

Irak icra kapasitesi riski — Orta/Yiiksek

Kabine i¢i karar stireclerinin kayit tiretmeyen diizlemde islemesi, uygulama asamasinda gecikme iiretebilir.

Azaltim yaklagimi: S6zlesmesel kilometre taglari, siire kosullari, ortak teknik komite mekanizmasi.

Glzergah guvenligi riski — Ortal/Yiiksek

Hedef alinan depolar ve silahli grup konuslanmalari, koridorun gegecegi vilayetlerle ortiismektedir.

Azaltim yaklasimi: Ortak giivenlik protokolii, 30 Eyliil sonrasi tablonun ingaat takvimine yansitilmasi.

Algi ve konumlanma riski — OrtalYiiksek

Tirkiye'nin Bagdat'ta Bati'min koridor ortag: olarak konumlandirilmasi, giizergahi hedef tanimina déniistiirebilir.

Azaltim yaklasimi: Projenin Irak'in ulusal kalkinma énceligi olarak sunulmasi, Koérfez ortaklarinin goriiniirliigtiniin artirilmasi.

Hukuki cerceve boslugu riski — Orta

Enerji iligkisinin yazili gerceveden yoksun kaldig1 dénemin uzamasi, pazarlik giiciinii azaltabilir.

Azaltim yaklasimi: Kapsamli enerji anlagsmasi i¢in baglayici takvim taahhiidii.

8.2 Riskten Projeye: Yaklasimin Déniistimii

Yukaridaki riskler, dogru kurgulanmis proje mimarisi ile yonetilebilir niteliktedir. Bagaril bir yaklasimin ortak 6zellikleri:
* Finansmanin ¢ok tarafl ve ¢cok kaynakli yapilandirilmasi

*  Risk paylasiminin Korfez ortaklari ve uluslararasi finans kuruluglariyla genisletilmesi

*  Sozlesmelerin boliinebilir etaplar {izerine inga edilmesi

*  Soylemde Irak sahipliginin korunmasi

9. SENARYOLAR (2026-2028)

Senaryo A - Cercevelesme (Olumlu Senaryo)

Kapsamli enerji anlasmasinin 2026 sonuna kadar imzalanmasi, Kalkinma Yolu finansmaninin Kérfez sermayesi ve ¢ok

tarafli kaynaklarla yapilandirilmasi, 30 Eyliil esiginin kismen dahi uygulanmasi. Bu senaryoda Tiirk miiteahhitlik ve
mithendislik kapasitesi i¢in en elverisli ortam olusur.

Senaryo B — Etaph ilerleme (Temel Senaryo)

Enerji anlagsmasinin gecikmesi, finansman modelinin kismen netlesmesi ve ingaatin siirh etaplarla baglamasi. Kesintili
catisma devam eder, proje ilerler ancak takvim uzar. Bu senaryo, etap bazli sdzlesme yapilari i¢in gercekci bir cerceve
sunmaktadir.

Senaryo C — Askiya Alinma (Risk Senaryosu)
Catismanin tirmanmasi, 30 Eyliil esiginin uygulanamamasi ve finansman modelinin kurulamamasi. Bu senaryoda odak,
koridorun tamamindan Tiirkiye sinirina yakin etaplara ve enerji dosyasina kayar.
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TURKIYE iCiN POLITIKA PORTFOYU

10.1 Hizh Kazanimlar (0-6 Ay)

1) Belgenin hukuki statiisiiniin netlestirilmesi

Deger onerisi: Uygulama belirsizliginin kapatilmasi.
Cerceve muhtirasinin Irak tarafindaki onay siirecinin takibi
Baglayici anlagsmaya gecis takviminin kayda gecirilmesi

2) Kapsamh enerji anlasmasi icin takvim taahhiidii

Deger onerisi: Hukuki bosluk déneminin sinirlandirilmasi.

Miizakere takviminin karsilikli yazili hale getirilmesi

Gecis donemi icin teknik diizenleme

3) Finansman mimarisi ¢calismasi

Deger onerisi: Petrol karsiligi modelin oynakliga kars1 korunmasi.
Cok tarafl finansman ve garanti kaynaklarinin haritalandirilmasi
Politik risk sigortas: seceneklerinin degerlendirilmesi

10.2 Orta Vadeli Adimlar (6-24 Ay)

1) Fishabur-Ovakéy etabiin énceliklendirilmesi

Sinir kapisi ve koprii bilegeninin, koridorun geri kalanindan ayristirilabilir bir etap olarak yapilandirilmasi.

2) Dortlii cercevenin yeniden etkinlestirilmesi

Katar ve BAE'nin finansman ve gortiniirliik katkisinin artirilmasi; bakanlar konseyi mekanizmasinin yeniden toplanmasi.

3) Ortak teknik komite ve giivenlik protokolii

Vilayet diizeyinde muhatap yapisinin kurulmasi ve giizergah giivenligi icin ortak protokol.

10.3 Yapisal Adimlar

1) ikili konumun korunmasi
Tiirkiye'nin kazanimi taraf olmamasina dayandigindan, kamu diplomasisi ve sdylem y&netiminin bu konumu koruyacak

bicimde tasarlanmasi.

2) Enerji iligkisinin tiretim eksenine taginmasi

Yukar1 akis ortakliklarinin, transit gelirinden bagimsiz bir gelir tabam olusturacak bicimde genisletilmesi.

IZLEME GOSTERGELERI

Gosterge Olgtiigii husus

Cerceve muhtirasinin Irak'ta kabine karari veya resmi yayimla onaylanmasi Belgenin hukuki gegerliligi

Ulastirma Bakaninin gérevde kalip kalmamasi Basbakanin kabine tizerindeki icra otoritesi
Finansman kaynagimn niteligi (Korfez / Cin / cok tarafli) Mekanizma degerlendirmesinin gegerliligi
Fishabur—Ovakoy koprii ve sinir kapisi ihalelerinin ilani Teknik asamadan icraya gecis

Kapsaml enerji anlasmasinin takvimi ve yapisi Gegis déneminin siiresi
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Gosterge Olctugii husus

30 Eyliil sonrast silahli grup tablosu Giizergah giivenligi
Ateskes ihlallerinin siklig1 ve siiresi Sigortalanabilirlik esigi
Katar ve BAE'nin taahhiit aciklamalar1 Dortlii gercevenin iglerligi

KAYNAKCA (SECILMIS)

Bu degerlendirme notu hazirlanirken kamuya acik haber kaynaklari, resmi kurum agiklamalar1 ve diistince kurulusu

yayinlarindan yararlanilmistir.
Baslica referans cercevesi:

Tirkiye Cumhuriyeti Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 agiklamalari
Irak Ulagtirma Bakanhg: aciklamalar:

ABD Merkez Kuvvetler Komutanli1 ve Suudi Arabistan Savunma Bakanlig1 agiklamalar:

Irak Devlet Petrol Pazarlama Sirketi (SOMO) agiklamalari

Uluslararasi haber ajanslari ile Tiirk ve Arap basini (Subat-Temmuz 2026 dénemi)

ORSAM - Irak hiikiimeti ve Kalkinma Yolu Projesi degerlendirmeleri

Kalkinma Yolu Projesi dortlii mutabakat zapt1 ve bakanlar konseyi kayitlar
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Stratejik istinbarat ve Danismanlik

DEGERLENDIRME NOTU HAKKINDA

Bu not, gelismelerin sicak donemine iliskin bir ilk degerlendirmedir.
Ulastirma Bakaninin imza tereddiidiine iliskin kesin bir yarg: tiretilmemistir.
Subat 2026 saldirilar1 ve cenaze térenlerine dair bilgiler basin aktarimlarina

dayanmakta olup birincil kaynak teyidi siirmektedir.

Kapsamli enerji anlasmasinin imzalanmasi ve 30 Eyliil esiginin sonuglanmasinin

ardindan notun giincellenmesi éngoriilmektedir.
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