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YONETICI OZETI

2025 yili, Tarkiye igin yalnizca ekonomik zorluklarin belirledigi bir donem degil; siyasal iklimden

genglik davraniglarina, gundelik hayat ritminden toplumsal psikolojiye kadar ¢ok katmanli bir

donusum yili olmustur. Stratigma’nin itk resmi raporu olan bu ¢alisma, yili "Spotify Wrapped"

metaforu Uzerinden butuncul bir cergeveyle ele almaktadir.

Raporda dne ¢ikan 10 Stratejik Gozlem sunlardir:

1.

10.

stratigma.org

Ekonomik Algi: Gostergeler iyilesse de toplumun "gercek hayat enflasyonu" direng
gostermekte, hane halki Gzerindeki baski surmektedir.

Genglik Psikolojisi: Gen¢ kusakta umutsuzluk artmamis, ancak umut "askiya alinmig"
ve gelecek bir risk alani haline gelmistir.

Dijital Meydan: Dijital alan, sosyolojik bir gergeklikten 6te Tiirkiye’nin yeni "kamusal
siyaset meydani" olmustur.

Platform Ekonomisi: Gengler i¢in "gig economy" artik ek gelir degil, zorunlu bir
adaptasyon alanidir.

Siyasal Donma: 2025, toplumun siyasetle arasina duygusal mesafe koydugu bir
"bekleme yili" olmustur.

Jeopolitik Baski: Ortadogu ve israil merkezli krizler, Tiirkiye'yi sinir giivenligi ve i¢
kamuoyu hassasiyeti arasinda dengeye zorlamistir.

Zorunlu Alan: Kafkasya ve Avrasya, Turkiye icin yonetilmesi zorunlu bir risk-firsat
dengesi sunmaktadir.

Parcali Dayanigma: Toplumsal baglar zayiflarken, aile ve mikro topluluklar tizerinden
kurulan dayanigma guclenmigtir.

Dijital Yorgunluk: Gengler daha fazla ¢evrimigi olsa da daha az memnundur; bu bir
davranig kirilmasinin habercisidir.

Strateji ihtiyaci: 2025, Tiirkiye'nin biitiinciil bir "Dijital Toplum Stratejisi"ne duydugu
ihtiyaci netlestirmistir.



GIRIS

Her yilin sonunda milyonlarca insan, kendi kisisel verilerinin ktiguk bir 6zetini gormek igin Spotify’in
“Wrapped” ekranlarina bakiyor. Dinledigimiz sarkilar, gegirdigimiz ruh halleri, tekrar ettigimiz
aliskanliklar... Hepsi tek bir ekranda, tek bir anlik hafizada toplaniyor. Ancak ayni soruyu ulkeler igin
sormak neredeyse kimsenin aklina gelmiyor:

“Bir tlkenin yili nasil 6zetlenir? Tirkiye’nin 2025 yili kimin hafizasinda? Bu yilin ritmini, kirllmalarini ve
doéndsumlerini kim kaydediyor?”

Devlet kurumlarinin resmi belgeleri, medya akisi, ekonomik raporlar ve kamuoyu tartismalari yilin tekil
parcalarini bize sunuyor. Fakat 2025 yili, yalnizca ekonomiyle, dis politikayla ya da toplumsal gindemle
sinirli bir gcergevede yasanmadi. Bu yil; teknoloji, genglik, kaltir, siyaset, sosyal medya, platform
ekonomileri, uluslararasi krizler ve glindelik hayatin gorinmez dinamikleri tarafindan birlikte bigimlendi.

Stratigma’nin bu belgeyi hazirlama nedeni tam da budur: Turkiye’nin 2025 yilina buttincul, disiplinler arasi
ve analitik bir cerceve kazandirmak.

Bu rapor, yalnizca bir zaman dilimini 6zetlemek degil; ayni zamanda:
e  Turkiye’nin 2025 boyunca nasil bir zihinsel iklim iginde yasadigini,
e  Toplumun hangi duygulara yaslandigini,
e  Gengligin gelecege dair umut ve kaygi dengesini,
e Dijital toplumun gérinmeyen kirilganliklarini,
e  Uluslararasi sistemde ulkenin hareket alanini,
e Ekonomik baskilarin sosyal reflekslere etkisini,

e Ve butiin bunlarin Turkiye’nin 2026’ya nasil bir miras devrettigini analitik bir perspektifle ortaya
koymayi amaglar.

Bu calisma, Stratigma’nin ilk resmi raporu olma 6zelligini tagimaktadir. Bu nedenle yalnizca 2025 yilini
degerlendirmiyor; ayni zamanda Stratigma’nin fikri yoninu, yontemsel yaklasimini ve gelecege dair
konumunu da goérunur kiliyor.

Bir yil sonu raporu, bir kapanis degil; daha ¢ok bir baslangictir. Bu belgenin amaci, okura “2025 bitti”
dedirtmek degildir. Amag, su soruyu dusundurmektir: “2026 hangi sorularla geliyor ve bu sorular hangi
cevaplari zorunlu kiliyor?”

Stratigma, Turkiye’nin dijital toplum déntusimunu, geng nufus dinamiklerini, kiresel gu¢ kaymalarini ve
toplumsal davranis kaliplarini birlikte okuyan bir yaklasim benimser. Bu rapor, bu yaklasimin itk
manifestosudur. Turkiye’nin 2025 yili, yalnizca bir takvim yapragi degil; gelecegi kuran egilimlerin 6n
izlemesidir. Bu nedenle rapor, 2025’in geriye donuk bir degerlendirmesi oldugu kadar, 2026 ve sonrasina
dair bir projektordur.
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1. 2025’E DISARIDAN BAKIS: KURESEL PANORAMA

2025, kuresel sistemin hem yeniden sekillendigi hem de istikrarsizligin giderek kalici bir 6zellik haline
geldigi bir yil olarak kayitlara gecti. Bu yil boyunca diinya; ekonomik dalgalanmalar, bolgesel savaslar,
yapay zeka temelli gli¢ rekabetleri, iklim kaynakl kirilganliklar ve sosyal dokuyu zorlayan teknolojik
donusumlerle ayni anda yuzlesti. Bu gcok katmanli tablo, yalnizca devletlerin politikalarini degil;
toplumlarin psikolojisini, gen¢ kusaklarin beklentilerini ve uluslararasi sistemin yonunu belirledi.

Tarkiye’nin 2025’i de iste bu arka planin igcinde yasandi. Bu nedenle llkenin i¢ dinamiklerini
anlamlandirmak igin dnce diinya 6lgeginde hakim olan dort ana makro egilimi gdozden gegirmek gerekir.

1.1 Kiiresel Ekonomide Yavas lyilesme ve Yapisal Kirilganliklar

2025 yili, pandemi sonrasi toparlanmanin tamamlandigi bir dénem olarak baglamis goriinse de kiresel
ekonomi hala kirilganligini korumaktadir. ABD ve Avrupa’da blylme oranlari duglik ve dalgali seyrederken,
Asya Pasifik dijital sektorler sayesinde goreli bir dayaniklilik gostermistir. Ancak kuresel tablo genel olarak
su U¢ baslikla 6zetlenebilir:

o Yiksek enflasyonun kalici izleri: Gida fiyatlari, enerji maliyetleri ve kira dinamikleri birgok Glkede
hane halki uzerinde baski olusturmaya devam etti.

e Tedarik zinciri yeniden yapilanmasi: Sirketler Asya merkezli tedarik bagimulgini azaltmaya
calisirken yeni maliyetler ve verimsizlikler ortaya ¢ikti.

e Teknoloji sektoriiniin belirleyici gli¢ haline gelmesi: Dijital platformlar ve yapay zeké altyapisi,
kuresel ekonominin yonunu belirleyen ana aktorlere donusta.

Tarkiye’nin 2025’te yasadigi ekonomik sikismanin kiresel ekonominin genel gérunimuyle dogrudan
baglantisi bulunmaktadir. Dis etki olmaksizin yapilan bir i¢ degerlendirme eksik kalacaktir.

1.2 Jeopolitik Gerilimler: Cok Merkezli Diizen, Cok Katmanl Risk

2025, mevcut jeopolitik fay hatlarinin hem derinlestigi hem de yeni kirilmalara yol agtigi bir yil olmustur.
Ozellikle li¢ bélgesel krizin diinya siyasetini sekillendirdigi gériilmektedir:

e Orta Dogu: israil merkezli gerilimler, Filistin ve cevre lilkelere yayilan gatismalar ve insani krizler
kiiresel istikrarsizligi artird. iran ve Suriye’ye yonelik saldirilar, bélgeyi cok tarafli belirsizlik alanina
dénusturda.

e Avrasya: Rusya ¢evresinde devam eden savas ve Kafkasya’daki glui¢ dengesi, enerji ve glivenlik
denkleminde yeni riskler yaratti.

e Hint-Pasifik: Cin-ABD rekabeti, Tayvan ¢evresindeki gerilim ve Guney Cin Denizi’ndeki gug
gosterileri bolgeyi stratejik bir odak haline getirdi.

Bu U¢ eksenin ortak etkisi, uluslararasi sistemde “kalici tansiyon” yaratmasidir. Turkiye’nin jeopolitik
konumu, bu tansiyonlardan izole olmasini imkansiz kilmistir. 2025’te Turkiye’nin dis politika reflekslerini
belirleyen gogu gelisme bu kuresel gerilim alanlarindan kaynaklanmistir.

1.3 Teknolojik Rekabet: Yapay Zeka Caginda Gii¢ Miicadelesi

2025, yapay zeka rekabetinin devletlerarasi glic micadelesinin merkezine yerlestigi ilk yil olarak
degerlendirilebilir. Artik mesele yalnizca inovasyon degil, egemenlik meselesidir.

Baslica egilimler:
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e Al altyapi savaslari: Cip Uretimi, veri merkezleri ve model gelistirme kapasitesi devletlerin yeni
guc projeksiyonu aracina donusta.

o Dijital kolonizasyon tartismalari: Bazi teknolojik altyapilarin kuresel olgekte esitsizlik yarattigi
elestirileri yukseldi.

e Yapay zeka ve isgiicli piyasasi: Otomasyon baskisi 6zellikle geng niifus arasinda belirsizlik
duygusunu artirdi.

o Devletlerin Al diizenlemelerine yonelmesi: Avrupa Birligi’nin sert dlizenlemeleri ve Asya
ulkelerinin pragmatik stratejileri arasinda belirgin bir ayrisma ortaya ¢ikti.

Tarkiye’nin 2025’te dijitallesme ve yapay zeka konularina hizla yonelmesinin nedeni, kuresel trendlerin
artik ertelenemez bir zorunluluk haline gelmesidir.

1.4 Kuresel Toplumsal Psikoloji: Yorgunluk, Belirsizlik ve Arayis

2025 yilinda dinya toplumlarinin genelinde gézlenen ug¢ ana duygu bulunmaktadir:
o  Bikkinlik: Ekonomik zorluklar, savaslar ve surekli glindem degisikligi toplumsal yorgunlugu artirdi.
o Belirsizlik: Geng kusaklar arasinda ig, egitim ve gelecek algisinda keskin bir glivensizlik gozlendi.

e Arayis: Yeni anlam kaynaklari, yeni kimlik hatlari ve yeni dayanisma bigimleri ortaya ¢ikmaya
basladi.

Bu duygu haritasi, Turkiye toplumunun 2025 yili psikolojisiyle birebir ortiismektedir. Kendi i¢
dinamiklerimizi analiz ederken bu kiresel ruh haline referans vermek, verileri daha dogru yorumlamayi
saglar.

2. TURKIYE’NIN 2025 iC PANORAMASI: MAKRO RESIM

2025 yili Turkiye igin yalnizca ekonomik zorluklarin belirledigi bir donem olmadi; siyasal iklimden genglik
davraniglarina, guindelik hayat ritminden toplumsal psikolojiye kadar gok katmanli bir dontisumun
yasandig bir yil olarak 6ne ¢ikti. Bu bolim, Turkiye’nin 2025 boyunca yasadigi i¢ dinamikleri; siyaset,
toplum, ekonomi ve sosyal duygu tzerinden butuncul bir gergevede ele almaktadir.

2.1 Siyasal iklim: Durgun Hareketlilik ve Bekleme Hali

2025 yili Turkiye siyaseti, “gortnur degisim” ile “gergek donisim” arasindaki mesafenin agildig bir donem
olarak tanimlanabilir. Ulke, siyasal kutuplasmanin yiiksek oldugu énceki yillara kiyasla daha diisiik
yogunluklu bir tartisma ortami yasamis goriinse de, gergcekte toplumda surekli bir bekleme hali hakimdi.

Dort temel egilim éne ¢cikmaktadir:

e Toplumsal tansiyonun ‘ylizeyde diisiik, derinde yiiksek’ seyretmesi: 2025, bulyuk krizlerin
yasanmadigl ama kirilganliklarin derinlestigi bir yil oldu.

e Normallesme séylemleri ile pratik arasindaki uyumsuzluk: Siyasi aktorlerin dilinde yumusama
cagrilari duyulsa da toplumsal algida bu séylemlerin karsiligi sinirli kaldi.

e Toplumun siyasal alanla duygusal mesafesinin artmasi: Katiim, tartisma ve umut egrileri
zayifladi; yerini “bekleyelim, gorelim” yaklagimi ald1.
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e Geng kusaklarin siyasetten uzaklasmasi: Uzun yillardir artan bu egilim, 2025’te daha gorinur
bir hale geldi.

Bu atmosfer, 2025’in Turkiye’de siyasal degisim degil; siyasal donma yili olarak algilanmasina yol agmistir.
2.2 Ekonomik Baskilar: Glindelik Hayatin Daralan Ceperi

Ekonomi 2025 boyunca toplumun tim katmanlarini etkileyen ana belirleyici unsur oldu. Enflasyonun
yuksek seyri, alim glicundeki asinma, kiralarin ve temel gida fiyatlarinin baskisi giindelik hayatin ritmini
blyuk dlglide degistirdi.

Bu dénemin ekonomik panoramasi ¢ baslik altinda toplanabilir:

e Gergek hayat enflasyonu ile resmi gostergeler arasindaki ayrisma: Verilerin teknik olarak
iyilestigi donemlerde dahi hanelerin deneyimi farkli bir tablo ortaya koydu. Bu ayrigma, toplumsal
glven duygusunu zayiflatan unsurlardan biri haline geldi.

e Genglerin ekonomik 6zerklik kaybi: Geng yetiskinlerin kendi ayaklari Gizerinde durma suresi
uzadi, evden ayrilma yasi yukseldi, kariyer planlarinin odagi degisti. Bu durum, uzun vadeli
“demografik momentum” tzerinde dogrudan bir etkiye sahip.

e Orta sinifin daralma algisi: Gelir dagiimindaki bozulma ve yagam maliyetlerindeki artis, “orta
sinifin gérinmez erozyonu” olarak tanimlanan bir duygu tretmeye devam etti.

2025’in ekonomik etkisi yalnizca bir istatistikler tablosu yaratmadi; ayni zamanda toplumda kalici bir
yorgunluk ve tedirginlik hali dogurdu.

2.3 Toplumsal Psikoloji: Yorgunluk, Belirsizlik ve Kirilgan Dayaniklilik
2025, Turkiye toplumunun duygu haritasinda G¢ ana temanin birlestigi bir yil oldu:

e Yorgunluk: Uzun suredir devam eden ekonomik baskilar, siyasi belirsizlikler ve ktiresel krizlerin
yarattigi haber yogunlugu toplumun genelinde zihinsel tikenmislik yaratti.

e Belirsizlik: “Hem bugiini hem yarini giivenceye almak mumkuin degil” hissi 6zellikle geng kusakta
guclu sekilde hissedildi. Toplumun 6nemli bir kismi icin gelecek, bir proje olmaktan ¢ok bir risk
alani haline geldi.

o Kirilgan dayaniklilik: Tim zorluklara ragmen Tlrkiye toplumunun hizli adapte olabilme
kapasitesi, 2025’te de korundu. Aile dayanismasi, sosyal gevrelerin kiigik 6lgekli destek
mekanizmalari ve dijital aglar Gzerinden kurulan gérinmez dayanisma hatlari toplumun direncini
ayakta tuttu.

Bu U¢ duygusal eksen, 2025 yilinin hem bireysel hem kolektif psikolojisini sekillendirdi.
2.4 Gundelik Hayatin Ritmi: Sessiz Degisim, Goriinmez Déniisiim

2025’in gundelik hayatini belirleyen dontsumler cogu zaman buylk mansetlere yansimayan, fakat
toplumsal davranislari derinden etkileyen degisimler oldu.

¢ Dijitallesme giindelik norm haline geldi: Odeme sistemleri, iletisim, eglence, is ve egitim
surecleri, gecmis yillara kiyasla daha yogun sekilde platform ekonomilerine kaydi.

e Sosyal kopma-sosyal bag ikilemi gliclendi: Bir yandan bireysel yalnizlagsma artti; diger yandan
belirli mikro topluluklara (gcevrim igi gruplar, ilgi alani aglar) baglilik guigclendi.

o  Ofke ve kayitsizlik ayni anda var oldu: Toplum bazi olaylara sert tepkiler verirken, diger alanlarda
derin bir kayitsizlik gosterdi. Bu duygu dalgalanmasi 2025’in karakteristik 6zelligiydi.
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e Genglerin zaman kullanimi degisti: Kisa video tiketimi, hizliigerik donglsu, oyunlastirilmis
dijital alanlar ve ekonomik baskilarin etkisiyle sekillenen galisma rutini geng kusagin gindemini
belirledi.

3. 2025’TE DIJITAL TOPLUM VE GENCLIK DINAMIKLERI

2025 yili, Turkiye’de dijital toplum ve genglik davranislarinin yalnizca teknolojik egilimlerle degil; ekonomik
baskilar, toplumsal duygu iklimi ve kuresel platform kulturindeki degisimlerle birlikte sekillendigi bir
dénem olmustur. Bu bélum, 6zellikle Z kusagi ve geng yetiskinlerin 2025 yilinda nasil bir dijital giindelik
hayat kurdugunu, hangi risk ve firsat alanlarinin belirdigini ve toplumun dijitallesme strecinin nasil bir
donusum yarattigini incelemektedir.

Dijital davranislar artik teknik bir alan degil; sosyolojik bir gergeklik, ekonomik bir zorunluluk ve kultirel bir
ifade bigcimi haline gelmistir. 2025, bu donusumun keskinlestigi yil olmustur.

3.1 Gengligin Dijital Davranis Haritasi: Hiz, Tiiketim, Kaygi ve Arayis
2025’te Turk gengliginin dijital davraniglarini belirleyen tg¢ ana eksen 6ne gikmistir:

e Hiz ve Anlik Tuketim: Kisa videolarin hakimiyeti, eglence-68renme gizgisinin bulaniklasmasi,
icerik tuketim surelerinin kisalmasi ve dikkat ekonomisinin baskinlasmasi genglerin bilgi edinme
ve vakit gecirme bigimini radikal sekilde donusturdu. Bu donusim, yalnizca eglence
aliskanliklarini degil; algl, konsantrasyon ve dnceliklendirme becerisini de etkiledi.

e Kaygi ve Kacis Arayisi: Ekonomik baskilar ve belirsizlik; dijital alani gengler icin hem bir kagis
mekani hem de bir teselli alani haline getirdi. Oyunlastirilmig dlinyalar, sosyal medya déngtileri ve
platform ekonomilerinin mikro gelir sistemleri genglerin zihinsel ylikinu tagsimanin alternatif
yollarina dénustu.

o Kimlik, Goriiniirlitk ve Topluluk Arayisi: Gengler fiziksel hayatta tutunamadiklar aidiyet
duygusunu dijital topluluklarda bulmaya yéneldi. ilgi alani gruplari, fandom kiltiirleri, kiigiik
cevrim igi aglar ve mikro topluluklar 2025’in en belirgin genglik dinamikleri oldu.

Bu ¢ eksen, genglerin 2025 boyunca hem dijital diinyaya baglanma bigimlerini hem de gergek hayata dair
algilarini belirledi.

3.2 Dijital Toplumda Gozetim, Mahremiyet ve Giiven Erozyonu

2025’in dijital toplum dinamiklerinde en gériinmez fakat en derin etkilerden biri, gliven erozyonunun
artmasidir. Veri mahremiyeti kaygilar, platform ekonomilerinin algoritmik seffaflik sorunlari, yapay zeka
tabanliigeriklerin dogrulanamamasi ve dijital dolandiricilik vakalarinin yayginlagsmasi, geng kusakiigin
dijital alani hem bir 6zgurlilk hem de bir risk mekanina dontstirdd.

Bu durum, genclerin dijital davranislarinda “mesafeli katiim” denilebilecek yeni bir model yaratti: Dunyaya
bagliama guivensiz; aktif ama temkinli; i¢ ice ama yalniz bir katilim bigimi.

3.3 Platform Ekonomilerinin Genglik Uzerindeki Baskisi ve Cekimi

Platform ekonomileri, 2025 boyunca genglerin is bulma, para kazanma, sosyal gérunurluk ve risk alma
davraniglari tzerinde belirleyici gli¢c haline geldi.

o Ekonomik Baski > Mikro Gelir Arayigi: Genglerin gig economy’ye yonelmesi yalnizca bir tercih

degil; ekonomik bir zorunluluk olarak ortaya gikti.
_________________________________________________________________________________________________________________________________
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e Sosyal Prestij > Platformda Basari Arayisi: YouTube, TikTok, Twitch ve diger sosyal platformlarda
gorunurluk, gengler igin yeni bir sosyal sermaye bigimi haline geldi.

e Yaraticilik > Alternatif Kendini ifade Alani: Platformlar, genclerin kendilerini ifade edebilecekleri
alani genisletti; ancak ayni zamanda performans baskisini da artirdi.

Platform ekonomilerinin merkezi hale gelmesi, gencglik davraniglarinda hem 6zgurlik hem kisitlama
yaratan ¢ift yonliu bir etki dogurdu.

3.4 Dijitallesme ve Yalnizlik: Baglanti Artiyor, Bag Zayifliyor

2025’in en garpici dijital toplum bulgularindan biri, baglantinin artmasina ragmen aidiyet duygusunun
zayiflamasi oldu. Gengler daha fazla igerik tiiketiyor, daha uzun sure ¢evrim igi kaliyor ve daha ¢ok sosyal
etkilesim kuruyor gibi gértinse de bu etkilesimlerin niteligi dtgtk ve kirilgan olmaya devam etti. Bu durum;
duygusal yalnizligl artiran, sosyal baglari zayiflatan ve kimlik gelisimini geciktiren bir yapiya yol acti.

3.5 Dijital Toplumun Kirilma Noktasi: Geng Kusagin Umut Algisi

Turkiye’de geng kusagin 2025 yilindaki en belirgin psikolojik gostergesi umudun yon degistirmesi oldu.
Gengler arasinda 2025 boyunca umut azalmak yerine sekil degistirdi; bireysel hedefler kolektif hedeflerin
onlne gecti ve gelecek “kacgilacak bir yer” degil “kurulacak bir alan” olarak gériilmeye basladi. Bu
doénusum, Turkiye’nin demografik yapisi ve gelecegin isglcu icin stratejik 5nem tasimaktadir.

4.2025TE TURKIYE’NIN JEOPOLITIK KONUMU VE
BOLGESEL DINAMIKLER

2025 yili, Tarkiye’nin jeopolitik kimligini belirleyen lg¢ buytk eksenin es zamanl olarak gerilim Gretmeye
devam ettigi bir donem oldu: Ortadogu, Avrasya—Kafkasya, ve Dogu Akdeniz. Bu ¢ bolge hem Tirkiye’nin
risk algisini hem dis politika segeneklerini hem de i¢ siyasi dengelerini etkileyen faktorler haline geldi.
Ayrica kiresel sistemin ¢ok kutuplu yapiya dogru kaymasi, Turkiye’nin hem hareket alanini genigleten hem
de baskilayan bir cerceve yaratti.

4.1 Ortadogu: israil Krizinin Yayiimi, Bélgesel Gii¢ Dengesi ve Tiirkiye’nin Konumu

2025 yiinda Ortadogu, 6zellikle israil merkezli catismalar nedeniyle uluslararasi sistemin en yiiksek riskli
bélgesi haline geldi. israil’in Filistin’e ydnelik operasyonlarinin yani sira iran, Suriye ve Lilbnan gibi bélge
Ulkelerine donuk saldirilan bolgesel tansiyonu artirmakla kalmadi; ¢catismanin yayilma olasiligini da
guclendirdi.

Tarkiye’nin bu denklemde Ug temel stratejik gikari 6ne gikmistir:

e Sinir Giivenligi ve Go¢ Riski: israil-Suriye-Liibnan hattinda artan gatisma, Tiirkiye’nin giiney
sinirlarinin istikrarsizlik riskini yukseltti. Her yeni gerilim, yeni go¢ dalgalarinin potansiyelini igcinde
barindirdi.

o iran-israil Geriliminde Tiirkiye’nin Denge Arayisi: iran’a karsi artan saldirilar, bolgesel giic
dengelerini yeniden zorlad. Tiirkiye hem iran’la iliskilerini koruma hem de bélgesel istikrari
gozetme ikileminde bulundu. Bu, 2025’in Tlrkiye igin en hassas diplomatik basliklarindan biriydi.
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e Kamuoyu Psikolojisi ve Siyasi Baskilar: Ortadogu’daki gatismalar yalnizca jeopolitik bir mesele
olarak degil, Turkiye’deki toplum psikolojisi ve i¢ siyaset tzerinde etkili oldu. Kamuoyunun Filistin
hassasiyeti, dis politika reflekslerinin toplumsal karsiigini dogrudan etkiledi.

Genel gergeve: Ortadogu, 2025 boyunca Turkiye’nin en yuksek “jeopolitik maliyet” Ureten bolgesi
olmustur.

4.2 Avrasya ve Kafkasya: Enerji, Glivenlik ve Gli¢ Sikismasi
Turkiye’nin kuzey ekseninde 2025 yilinda ug¢ baslik 6ne gikti:

o Rusya Merkezli Gerilimin Kaliciligi: Ukrayna savasinin uzamasi, Rusya’nin enerji politikalari ve
Bati ile olan gatismasinin derinlegsmesi Turkiye’nin manevra alanini daraltti. Ttrkiye; NATO
yukiamlualikleri, enerji bagimliigi ve bolgesel isbirligi arasinda hassas bir denge strdird.

o Kafkasya’da Yeni Denge Arayisi: Azerbaycan’in bolgesel glicu artarken, Ermenistan ile olan
iliskilerde yeniden yapilandirma suregleri hiz kazandi. Turkiye, bu donemde Azerbaycan ile askeri-
stratejik ortakligini stirdlrlrken, Zengezur hatti tartismalarinda kritik aktérlerden biri haline geldi.

¢ Eneriji Koridorlarinin Stratejik Onemi: Avrasya enerji hatlarinin giivenligi 2025’te daha fazla
6nem kazandi. Turkiye’nin dogu-bati eksenindeki enerji transit roll, hem avantaj hem de risk
Uretmeye devam etti.

Genel gerceve: Avrasya—Kafkasya hatti, Turkiye’nin jeopolitik “zorunluluk alani”dir: Cikilamaz, ihmal
edilemez ve surekli yonetilmesi gereken bir risk—firsat dengesi sunar.

4.3 Dogu Akdeniz: Durgunlukta Bekleyen Rekabet Alani

2025’te Dogu Akdeniz diger bolgelere kiyasla daha disik yogunluklu krizlere sahne olsa da, rekabet alani
dondu fakat ¢ozulmedi. Yunanistan ile deniz yetki alani tartigsmalari disik frekansta devam etti ve enerji
arama faaliyetlerinde temkinli bir streg izlendi. ABD ve AB’nin bélgedeki pozisyonu, Ukrayna ve Ortadogu
krizleri nedeniyle geri planda kaldi. Bu gorece sakin gortintli, Dogu Akdeniz’de rekabetin bittigi anlamina
gelmemektedir. Aksine 2025, 6numuizdeki yillarda yeniden hareketlenebilecek bir denge aralig
olusturmustur.

4.4 Jeopolitik Gokluluk: Tiirkiye igin Ayni Anda Goklu Baski Alanlari

2025’te Turkiye’nin dis politikasi tek bir kriz tarafindan belirlenmedi. Ayni anda dort farkli risk (Coklu
bélgesel catismalar, Enerji tedarik kirilganligi, Miittefikler arasi gerilim, i¢c kamuoyu baskilari) ve iki farkl
firsat alani (Arabuluculuk kapasitesi, Enerji ve lojistik gegis Ustunligu) yasandi. Bu tablo, Turkiye’nin
jeopolitik konumunun yukd kadar potansiyelini de yeniden gorunur kilmigtir.

5. TURKIYE’NIN 2025 YILINA DAIR 10 STRATEJiK
GOZLEM

-Ekonomik gostergeler teknik olarak iyilesse de toplumun “gergek hayat enflasyonu” direng
gostermeye devam etti. Hanelerin yasadigi ekonomik baski ile resmi veriler arasindaki algi farki 2025’te
derinlesti. Bu fark yalnizca ekonomik bir sorun degil; kurumsal guveni zayiflatan sosyal bir mesele haline
geldi.

-Geng kusagin gelecek algisi olumsuzdan nétre kaydi; bu, iyilesme degil “duygusal uyusma”
belirtisidir. Gengler umutsuzluktan ¢gikmadi; umudu askiya aldi. Bu durum umutlanmanin degil,
beklemeye gecisin isaretidir.
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- Dijital toplum, sosyolojik bir gerceklikten ziyade artik siyasal bir alan haline geldi. 2025’te dijital
davraniglar giindem belirledi, 6fke ve destek dalgalarini yonetti, toplumsal tansiyonu yukseltip dusurdu.
Bu nedenle dijital alan, Turkiye’nin yeni “kamusal meydani” haline gelmistir.

-Platform ekonomileri gengler igin alternatif gelir kapisi degil; zorunlu bir adaptasyon alanina
donusti. Gig economy artik ek gelir degil, hayatta kalma stratejisi olarak gortliuyor. Bu déntusum orta
vadede Turkiye’nin is guicu profilini yeniden sekillendirecek.

-2025, toplumun siyasal alanla duygusal mesafe koydugu bir “siyasal donma yili” oldu. Toplum ne
radikal bir degisim talep etti ne de mevcut duruma guglu bir onay verdi. Bu donma, gercekte ylksek
gerilimli duraganligin igaretidir.

-Ortadogu’daki yayilmaci gatisma, Turkiye’yi jeopolitik olarak savunma refleksine, iceride ise duygu
yogunluklu bir hassasiyete itti. israil merkezli gerilim sinir givenligini, goc risklerini ve kamuoyu
psikolojisini dogrudan etkiledi. Turkiye bu bolgede istikrar GUretme ¢cabasiile i¢ hassasiyeti yonetme
arasinda ince bir denge kurdu.

-Kafkasya ve Avrasya’daki dinamikler, Turkiye igcin 2025’te “zorunlu jeopolitik alan” niteligini korudu.
Bu alan, ¢cikilamayan bir cografya degil; slirekli yonetilmesi gereken bir risk—firsat dengesi. Tlrkiye eneriji,
transit ve guvenlik politikalarini bu denge Uzerine kurmak zorunda kald.

-Toplumsal baglar zayiflasa da mikro topluluklar gliclendi; Tiirkiye’de “parcali dayanisma modeli”
ortaya cikti. 2025°’te insanlar genis topluluklardan ziyade aile, kiiclik arkadas gruplari ve gcevrim igi ilgi
aglarn Uzerinden dayanisma kurdu. Bu yeni sosyal yapi hem dayaniklilik hem kirilganlik Gretmektedir.

-Dijital yorgunluk artti ama dijitalden kopus gergeklesmedi; bu durum 2026’da davranis kirilmalarina
isaret ediyor. Gengler daha fazla ¢gevrim igi, ama daha az memnun. Bu paradoks, dijital toplumun 2026’da
elestirel esik yagayabilecegini gosteriyor.

-2025, Turkiye’nin gelecege dair en 6nemli ihtiyacini goruniir kildi: Biitiinciil bir dijital toplum
stratejisine duyulan zorunlu ihtiyag. Teknoloji, ekonomi, genglik, guvenlik, dis politika... Hepsi
dijitallesme ile baglantili hale geldi. Her alan ayni soruyu sordu: “Turkiye dijital gagda kendi yolunu nasil
kuracak?” iste bu raporun ve Stratigma’nin merkez sorusu budur. 2025’in en biiyiik ¢iktisi, “strateji
ihtiyacinin kendisi”dir.

6. 2026’YA GIRERKEN TURKIYE iCiN 7
VARSAYIM - 7 RiSK — 7 FIRSAT

Tarkiye’nin 2025 boyunca yasadigi ekonomik baskilar, jeopolitik gerilimler, gen¢lik dinamikleri ve dijital
doénusumler 2026 yilina belirgin bir miras birakmaktadir. Bu bolim, 2026’nin hem i¢ hem dis politika
alanlarinda hangi egilimlerle sekillenebilecegini agiklayan Gg¢lu bir gergeve sunar.

6.1 Tiirkiye igin 2026’ya Dair 7 Varsayim

e Ekonomik normallesme sdylemi devam edecek, ancak toplum deneyimi ile teknik veriler
arasindaki mesafe kapanmayacak. Bu, ekonomik algi ile gergeklik arasindaki ayrismanin bir sure
daha devam edecegine isaret ediyor.

e  Geng kusakta umutsuzluk artmayacak; fakat umut da geri donmeyecek. “Duygusal askiya alma
hali” stirecek. Bu, siyasal davranis ve toplumsal katilim tzerinde 6nemli etkiler yaratacak.
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o Dijitallesme hizi artacak, ancak bireylerin dijital yorgunlugu da gorinurlesecek. Bu ikili durum yeni
davranis kirilmalarinin habercisidir.

e Jeopolitik baski alanlari daralmayacak; aksine daha ¢ok katmanli hale gelecek. Ortadogu,
Kafkasya ve Dogu Akdeniz Gglusu Turkiye’nin manevralarini belirlemeye devam edecek.

e Toplum-devlet iliskisinde mesafe korunacak; arti yonde déntisum igin guclu bir tetikleyici
gerekecek. Kamu iletisimi dijitallesecek, ancak guiven algisi kisa vadede degismeyecek.

e Platform ekonomileri geng is giclnun ana alternatifi olmaya devam edecek. Mikro gelir
modellerinin istikrarli ilerleyisi 2026°da kurumsal diizeyde daha fazla gortnur olacak.

o Toplumsal dayaniklilik mikro seviyede strecek; genis olcekli kolektif hareketlilik gliclenmeyecek.
Toplum 2025’te oldugu gibi 2026’ya da pargali dayanisma modeliyle girecek.

6.2 Turkiye icin 2026’da One Gikabilecek 7 Risk

e Ekonomik baskinin psikolojik etkilerinin birikmesi: Ekonomik normallesme saglansa bile
toplumun yorgunluk, glivensizlik ve umutsuzluk birikimi sosyal gerilim yaratabilir.

e Geng kusakta artan gelecek kaygisinin ice kapanmaya yol agmasi: Bu durum bes yilicinde hem is
glcu hem emek verimliligi agisindan risk olusturur.

e Ortadogu merkezli catismalarin sinir giivenligi lizerinde dalgali etki yaratmasi: Ozellikle israil-iran
hattindaki gerilim Turkiye i¢in yapisal risk Gretmektedir.

e Dijital alanda dezenformasyon ve gliven erozyonunun artmasi: Yeni bir kriz doneminde bilgi
guvenligi bayuk kirilganlik yaratabilir.

e Kafkasya’da potansiyel gii¢ bosluklarinin beklenmedik krizlere yol agmasi: Bu bolge, Turkiye igin
“dusuk ihtimalli ama yuksek maliyetli” risk kategorisindedir.

o Toplumsal kutuplagsmanin sessiz ama derinlesen bir form almasi: Bu risk, kamusal diyalogun
nitelik kaybina yol agabilir.

e  Genglerde dijital dlinyaya asir1 yiklenmenin sosyal baglari daha da zayiflatmasi: Bu durum uzun
vadede sosyal sermaye kaybi olarak geri doner.

6.3 Tirkiye icin 2026’da Acilabilecek 7 Firsat

e Dijital toplum stratejisinin kurumsal dizeyde sekillenmesi: TUrkiye dijital kamu, dijital ekonomi ve
dijital vatandaslik eksenlerini ayni ¢ati altinda toplayabilir.

e Geng kugakta yaratici ekonominin gu¢lenmesi: Platformlar, oyun sektérd, dijital Gretim ve mikro
girisimler genclere yeni alanlar agabilir.

o Jeopolitik ara buluculuk kapasitesinin yeniden gortunurluk kazanmasi: Turkiye bazi krizlerde yapici
rol oynayabilir; bu kirilmalar firsata dénusebilir.

e Kafkasya ve Orta Asya ile entegrasyonun ekonomik deger uretmesi: Enerji, lojistik ve teknoloji
isbirlikleri 2026’da ivme kazanabilir.

e Dijital gonullaluk ve sivil kapasitenin yeniden ingasi: Kriz merkezli dayanisma modelleri yeni
yapilarla kurumsallasabilir.

e Egitim ve beceri dénisumunde yeni modellerin ortaya gikmasi: Yapay zekéa tabanli egitim
sistemleri, Turkiye icin “68renme kapasitesi” avantaji yaratabilir.
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e Toplumsal normallesmeye yonelik beklentilerin artmasi: Bu beklenti hem siyasal alan hem
toplumsal uzlagsma igin yeni firsatlar tUretebilir.

STRATIGMA’NIN POZISYONU VE KAPANIS
DEGERLENDIRMESI

Tarkiye’nin 2025 yilini, kiiresel sistemin dalgalanmalari, ekonomik baskilar, toplumsal psikoloji, genglik
dinamikleri ve dijital dénisum baglaminda buttincil bir gergeveye oturtmak, yalnizca bir degerlendirme
degil; ayni zamanda bir yontem tercihidir. Stratigma bu raporla birlikte, Turkiye’nin gelecegini anlamaya
yonelik caligsmalarda ¢ temel ilkeyi benimseyen bir yaklasimi kamuoyuna sunmaktadir: cok disiplinli
bakis, butincul analiz, ve stratejik sezgi.

2025’in bize gosterdigi en 6nemli gerceklerden biri, hicbir dinamigin tek basina aciklanamayacagidir.
Ekonominin toplumsal duygu Uzerinde, dijital davranislarin siyasal katilim Gzerinde, jeopolitigin gliindelik
hayat Gzerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle Turkiye’nin 2025 yili ancak bu alanlarin es
zamanli okunmasiyla anlam kazanir.

7.1 Neden Bu Raporu Yazdik?

Cunku Tarkiye’nin 2025’i, yalnizca bir yil degil; gelecegin Turkiye’si igin bir esik niteligi tasimaktadir.
Genglik davraniglan, dijital toplum yapisi, ekonomik kirilganliklar, toplumsal yorgunluk, jeopolitik baskilar
ve platform ekonomilerinin ylkselisi birlikte okundugunda, Tirkiye’nin 6numuzdeki yillarda nasil bir yon
arayacagi cok daha net goriinmektedir. Stratigma, bu yon arayisinin aydinlatilmasina katki sunma
hedefiyle bu raporu hazirlamigtir.

7.2 Stratigma’nin Yontemi: Disiplinlerarasi Stratejik Okuma
Stratigma’nin yaklasimi Gi¢ temel stituna dayanir:

e Toplumsal davranislarin analizi: Ekonomik gostergelerden genglik psikolojisine, dijital kiilttirden
gundelik hayata kadar genis bir analiz alani.

e Teknoloji ve dijitallesmenin etkisi: Turkiye’nin donusumunde dijital alanin merkezi rolu
metodolojik olarak merkeze alinmistir.

e Jeopolitik ve kiiresel baglam: Turkiye higbir siireci tek basina yasamamaktadir; kiresel egilimler
kararlarin arka planini belirlemektedir. Bu t¢ ekseni birlikte okuyan bir metodoloji, Stratigma’nin
temelyapitasidir.

7.3 Stratigma’nin Konumu: Tiirkiye’nin Gelecek Okuma Kapasitesini Glug¢lendirmek

Bu rapor, Stratigma’nin akademik bir gcalisma alani degil; gelecek odakli bir dislince gergevesi sundugunu
ilan eder. Stratigma; veri takip eden degil veri yorumlayan, gindemi izleyen degil giindemi okuyan,
meseleleri fotograflayan degil iliskileri haritalayan bir yaklagim benimsemektedir. Turkiye’nin dijital
toplum, genglik, jeopolitik ve ekonomik dontigsiim alanlarinda karsi karsiya oldugu sorular buyuktir. Bu
sorular yalnizca teknik gozimlerle degil, stratejik dislince kapasitesiyle yanitlanabilir. Stratigma tam
olarak bu kapasiteyi gelistirmeyi hedefleyen bir dusunce ofisidir.

7.4 2025’ten 2026’ya: Bir Son Degil, Bir Davet
Bu rapor, 2025’in kapanigi degil; Turkiye’nin gelecegine dair genis bir davettir.

Bir davet:
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e Dahafazla disinmeye,

e Daha genis bir perspektifle bakmaya,

e  Gengligi merkeze almaya,

e Dijital gagin meydan okumalarini ciddiye almaya,
e Jeopolitigin ulke igindeki etkisini gérinur kilmaya,
o  Gelecege hazirlik igin strateji tretmeye.

2026’ya girerken Turkiye’nin en buyuk ihtiyaci, net bir yon, guclu bir strateji ve buttncul bir bakis
gelistirmektir. Stratigma bu raporla birlikte, bu ihtiyaca karsilik verme yolunda ilk adimini atmaktadir.
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