
Stratigma | Policy Brief — 1

STRATIGMA | POLICY BRIEF

Dosyadan Taşan Şey: Bilgi Değil Algıdır
Epstein Belgeleri Üzerinden Jeopolitik Algı Üretimi ve “Gerçek”in İnşası

Tarih: Şubat 2026 • Hazırlayan: Stratigma

0) Yönetici Özet (Executive Summary)
Epstein belgeleri bağlamında kamuya yansıyan bazı yazışmalar, ilk bakışta “jeopolitik
yorum” niteliği taşımaktadır. Ancak bu metinlerin stratejik değeri, içerdiği iddiaların
doğruluğundan öte; hangi algı çerçevelerinin üretildiğini ve bu çerçevelerin karar verici
ekosistemlerde gerçeğe nasıl dönüştüğünü göstermesidir.

Bu brief; “hard data” (sert veri) yerine “soft intelligence” (yumuşak veri) olarak
adlandırılabilecek yorumların; devletlerin ve etkili ağların karar alma süreçlerinde nasıl
politika üretim girdisi haline geldiğini analiz eder.

Ana bulgu: Jeopolitik rekabette “bilgi” kadar kritik olan unsur, bilginin
yorumlanma biçimiyle üretilen algıdır. Algı, karar vericinin gerçeğine dönüşür; bu
nedenle strateji üretimi aynı zamanda gerçeklik üretimidir.

1) Problem Tanımı: “Yorum” Neden Güçtür?
Klasik güvenlik ve strateji analizleri, “Ne oldu?” sorusuna odaklanır. Fakat karar alma
mekanizmaları çoğu zaman şunu sorar:

• “Ne oluyor gibi görünüyor?”
• “Buna kim inanıyor?”
• “Bu, ittifakları ve risk algısını nasıl değiştirir?”

Bu nedenle jeopolitik yorumlar, sadece analiz notu değildir; çoğu zaman:
• zihin hazırlama (priming)
• tehdit algısı inşası (threat construction)
• politik tutum oluşturma (policy positioning)

Bu mekanizma özellikle kriz dönemlerinde hızlanır. Çünkü kriz anlarında karar verici,
olayı “kanıt + sakin değerlendirme” ile değil, çerçeve + refleks ile okur.
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2) Stratejik Çerçeve: Soft Intelligence’ın Üretim Döngüsü
Bu tür metinler, çoğu zaman “olayı değil” olayın hikâyesini taşır. Ve hikâye, karar
verici dünyada bir “gerçeklik” üretir.

2.1 Soft Intelligence Nedir?
Soft intelligence şu tip bilgilerden oluşur:

• niyet okuması
• lider psikolojisi / yönelim yorumu
• kurumların iç dengeleri hakkında kanaat
• “reportedly / allegedly” gibi duyumlar
• “güçlü müttefiklerin önemi” gibi normatif çerçeveler

Bu malzeme, çoğu zaman “teyitli bilgi” değildir; fakat buna rağmen stratejik değeri
şuradan gelir:

• kararı hızlandırır
• karar vericinin sezgisel haritasını oluşturur
• “kiminle yürünür / kim risk” sınıflandırması üretir

2.2 Dilin Operasyonel Gücü
Bu metinlerin dili, akademik değildir. Daha çok brifing tonundadır. Brifing dili;
“anlatmak” yerine “konumlandırmak” ister.

• duygusal ton üretir
• düşman/müttefik ayrımını keskinleştirir
• “rasyonel analiz” değil “refleks” doğurur

Bu nedenle metinlerin etkisi, cümlelerin doğruluğundan bağımsız şekilde büyüyebilir.

3) Epstein Belgeleri Neyi Gösteriyor? (Algı Ekosistemi Okuması)
Epstein belgeleri, esasen ağır suçlar ve kirli ilişkiler bağlamında ele alınır. Ancak bu
dosyalarda dolaşan jeopolitik metinlerin bize gösterdiği “ikincil ama kritik” bir alan
vardır:

Yorumlar bir meta gibi dolaşıyor. Ve bu yorumları taşıyan ağlar, karar vericilerin
gerçeklik algısına etki ediyor.

Bu perspektiften bakıldığında ortaya çıkan üç çıkarım önemlidir:
Çıkarım 1: “Bilgi taşıyan” ile “algı taşıyan” aynı kişi olabilir
Bazı figürler, sadece olay örgüsünün parçası değil; aynı zamanda “anlam örgüsünün”
taşıyıcısı olabilir.
Çıkarım 2: Politik gerçek, çoğu zaman teyitli veriden önce oluşur
Özellikle kriz dönemlerinde “kanıt” geriden gelir; “hikâye” önden gider. Hikâye önden
gidince, karar da önden gelir.
Çıkarım 3: Algı, dış politikanın görünmeyen cephesidir
Kamuya açık diplomasi; bildiriler, açıklamalar, fotoğraflar üzerinden yürür. Fakat asıl
etkileyici hat çoğu zaman brifingler, off-record yorumlar, analist notları ve “private
network intelligence” üzerinden şekillenir.

4) Riskler: Algı Üzerinden Operasyonel Kırılganlık
Bu tür soft intelligence metinlerinin ağırlık kazandığı ortamlarda üç risk artar:
Risk 1: Yanlış çerçeveyle doğru kararın imkânsızlaşması
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Doğru veri gelse bile, yanlış çerçeve içindeyse yanlış sonuca sürüklenebilir.
Risk 2: Tehdit enflasyonu
“Oluyor olabilir” dili, sürekli tekrarlanırsa “oluyor” algısı yaratır.
Risk 3: Kurumsal reflekslerin manipülasyona açılması
Algı taşıyıcıları; sistemin içine yerleştiğinde, karar vericinin reflekslerini dolaylı şekilde
yönetebilir.

5) Politika Önerileri: Stratejik Hijyen ve Algı Savunması
Bu brief’in önerileri, bir ülke/kurum ölçeğinde “algı savunması” kurmak üzerinedir.

• Öneri 1: Soft intelligence ile hard data’yı ayıran protokol
• Öneri 2: Dil analizi (framing audit)
• Öneri 3: İkincil kaynak sterilizasyonu
• Öneri 4: Algı okuryazarlığı eğitimleri

Sonuç: Gerçeklik Üretimi Çağında Strateji Üretimi
Epstein belgeleri özelinde görülen jeopolitik metinler, tek başına bir ülkenin politikasını
ispatlamaz ya da çürütmez. Ancak çok daha önemli bir şeyi hatırlatır:
Strateji üretimi, olayları okumak kadar; olayların nasıl anlatıldığını yönetmektir. Çünkü
karar vericinin gerçeği, çoğu zaman ona taşınan algı çerçevelerinin toplamıdır.

Bu nedenle modern jeopolitiğin en kritik sorusu şudur:
“Ne oluyor?” değil; “Kimin gerçeği kuruluyor?”

Dipnotlar / Notlar (boş alan):


