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0) Yonetici Ozet (Executive Summary)

Epstein belgeleri baglaminda kamuya yansiyan bazi yazismalar, ilk bakista “jeopolitik
yorum” niteligi tasimaktadir. Ancak bu metinlerin stratejik degeri, icerdigi iddialarin
dogrulugundan ote; hangi algi cercevelerinin Uretildigini ve bu cercevelerin karar verici
ekosistemlerde gercege nasil donustiigunl gostermesidir.

Bu brief; “hard data” (sert veri) yerine “soft intelligence” (yumusak veri) olarak
adlandirilabilecek yorumlarin; devletlerin ve etkili aglarin karar alma streclerinde nasil
politika Gretim girdisi haline geldigini analiz eder.

Ana bulgu: Jeopolitik rekabette “bilgi” kadar kritik olan unsur, bilginin
yorumlanma bicimiyle Uretilen algidir. Algi, karar vericinin gercegine donustr; bu
nedenle strateji Uretimi ayni zamanda gerceklik Gretimidir.

1) Problem Tanimi: “Yorum” Neden Guctur?

Klasik guvenlik ve strateji analizleri, “Ne oldu?” sorusuna odaklanir. Fakat karar alma
mekanizmalari cogu zaman sunu sorar:

* “Ne oluyor gibi gérintyor?”

* “Buna kim inaniyor?”

* “Bu, ittifaklari ve risk algisini nasil degistirir?”

Bu nedenle jeopolitik yorumlar, sadece analiz notu degildir; cogu zaman:
e zihin hazirlama (priming)
¢ tehdit algisi insasi (threat construction)
* politik tutum olusturma (policy positioning)

Bu mekanizma 6zellikle kriz donemlerinde hizlanir. Cunk0 kriz anlarinda karar verici,
olay! “kanit + sakin degerlendirme” ile degil, cerceve + refleks ile okur.
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2) Stratejik Cerceve: Soft Intelligence’in Uretim Dongusu

Bu tlr metinler, cogu zaman “olayi degil” olayin hikayesini tasir. Ve hikaye, karar
verici dinyada bir “gerceklik” Uretir.

2.1 Soft Intelligence Nedir?

Soft intelligence su tip bilgilerden olusur:
* niyet okumasi
* lider psikolojisi / yénelim yorumu
e kurumlarin ic dengeleri hakkinda kanaat
* “reportedly / allegedly” gibi duyumlar
e “gucli muttefiklerin dnemi” gibi normatif cerceveler

Bu malzeme, cogu zaman “teyitli bilgi” degildir; fakat buna ragmen stratejik degeri
suradan gelir:

e karari hizlandirir

 karar vericinin sezgisel haritasini olusturur

e “kiminle yarunur / kim risk” siniflandirmasi Gretir

2.2 Dilin Operasyonel Gucu

Bu metinlerin dili, akademik degildir. Daha cok brifing tonundadir. Brifing dili;
“anlatmak” yerine “konumlandirmak” ister.

e duygusal ton Uretir

e disman/muttefik ayrimini keskinlestirir

* “rasyonel analiz” degil “refleks” dogurur

Bu nedenle metinlerin etkisi, cimlelerin dogrulugundan bagimsiz sekilde blyutyebilir.

3) Epstein Belgeleri Neyi Gosteriyor? (Algi Ekosistemi Okumasi)

Epstein belgeleri, esasen agir suglar ve kirli iliskiler baglaminda ele alinir. Ancak bu
dosyalarda dolasan jeopolitik metinlerin bize goésterdigi “ikincil ama kritik” bir alan
vardir:

Yorumlar bir meta gibi dolasiyor. Ve bu yorumlari tasiyan aglar, karar vericilerin
gerceklik algisina etki ediyor.

Bu perspektiften bakildiginda ortaya cikan Uc¢ ¢ikarim énemlidir:

Cikarim 1: “Bilgi tasiyan” ile “algi tastyan” ayni kisi olabilir

Bazi figurler, sadece olay 6rglstinUn parcasi degil; ayni zamanda “anlam 6rglsinin”
tastyicisi olabilir.

Cikarim 2: Politik gercek, cogu zaman teyitli veriden 6nce olusur
Ozellikle kriz dénemlerinde “kanit” geriden gelir; “hikadye” énden gider. Hikaye énden
gidince, karar da 6nden gelir.

Cikarim 3: Algi, dis politikanin gérinmeyen cephesidir

Kamuya acik diplomasi; bildiriler, aciklamalar, fotograflar Gzerinden yirur. Fakat asil
etkileyici hat cogu zaman brifingler, off-record yorumlar, analist notlari ve “private
network intelligence” Uzerinden sekillenir.

4) Riskler: Algi Uzerinden Operasyonel Kirillganlik

Bu tUr soft intelligence metinlerinin agirlik kazandigi ortamlarda U¢ risk artar:
Risk 1: Yanhs cerceveyle dogru kararin imkansizlasmasi
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Dogru veri gelse bile, yanlis cerceve icindeyse yanlis sonuca siruklenebilir.

Risk 2: Tehdit enflasyonu
“Oluyor olabilir” dili, strekli tekrarlanirsa “oluyor” algisi yaratir.

Risk 3: Kurumsal reflekslerin manipuUlasyona acilmasi
Algi tasiyicilari; sistemin icine yerlestiginde, karar vericinin reflekslerini dolayli sekilde
yodnetebilir.

5) Politika Onerileri: Stratejik Hijyen ve Algi Savunmasi

Bu brief’in dnerileri, bir tlke/kurum 6lgceginde “algi savunmasi” kurmak Uzerinedir.
« Oneri 1: Soft intelligence ile hard data’yi ayiran protokol
« Oneri 2: Dil analizi (framing audit)
« Oneri 3: ikincil kaynak sterilizasyonu
« Oneri 4: Algi okuryazarhi@ egitimleri

Sonuc: Gerceklik Uretimi Caginda Strateji Uretimi

Epstein belgeleri 6zelinde goérulen jeopolitik metinler, tek basina bir Glkenin politikasini
ispatlamaz ya da curlitmez. Ancak cok daha dnemli bir seyi hatirlatir:

Strateji Uretimi, olaylari okumak kadar; olaylarin nasil anlatildigini yénetmektir. Cinki
karar vericinin gercegi, gogu zaman ona tasinan algi ¢cercevelerinin toplamidir.

Bu nedenle modern jeopolitigin en kritik sorusu sudur:
“Ne oluyor?” degil; “Kimin gercegi kuruluyor?”

Dipnotlar / Notlar (bos alan):
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